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PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

DECRET n° 2013-157 du 25 janvier 2013

relatif aux attributions du Ministre de la Formation
professionnelle, de |'Apprentissage et de
I'Artisanat.

L.E PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

Vu la Constitution

Vu le décret n® 2012-427 du 3 avril 2012 portant nomination
du Premier Ministre :

Vu le décret n°® 2012-1163 du 29 octobre 2012 fixanl la
composition du Gouvernement :

Vu le déeret 2012- 1223 du 5 novembre 2012 portant répartition
des services de I'Etat et du contrdle des établissements publics, des
sociétés nationales et des sociélés A participation publique entre la
Présidence de la République. la Primature et les Ministres. modifié
par le décret n® 2013-11 du 3 janvier 2013 ;

DECRETE :

Article premier. - Sous l'autorité du Premier Ministre,
le Ministre de la Formation professionnelle, de I'Appren-
tissage et de I'Artisanat prépare et met en cuvre la
politique définie par le Chef de I'Etat en matiére de
formation professionneile et d'artisanat.

Au titre de la formation professionnelle :

- 1l est chargé de la gestion de I'enseignement tech-
nique moyen et secondaire et veille au développement de
filiéres de formation technique et professionnelle ;

- Il s'assure du développement et de la qualité de la
formation continue et promeut |'apprentissage et
l'acquisition d'un savoir faire ;

Au titre de ['artisanat :

Il veille au développement de |'artisanat, & la
promotion, & |'exportation des produits artisanaux et a la
modernisation de ce secteur.

A cet effet :

- I} facilite I'accés des artisans au financement de
leurs activités ;

- Il encourage et assure ie suivi de {'implantation de
villages artisanaux dans les collectivités locales.

Art. 2. - Le Premier Ministre et le Ministre de la
Formation professionnelle, de 'Apprentissage et de
I'Artisanat sont chargés, chacun ¢n ce qui le concerne,
de l'exécution du présent décret qui sera publié au
Journal officiel

Fait 4 Dakar, le 25 janvier 2013
Macky SALL.
Par le Président de ia République :
Le Premier Ministre,

Abdou MBAYE

DECRET n° 2013-158 du 25 janvier 2013

relatif aux attributions du Ministre de la Jeunesse,
de I'Emploi et de Ia Promotion des Valeurs
civiques

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,
Vu la Constitution :

Vu le décret n® 2012-427 du 3 avril 2012 portant nomination
du Premier Ministre :

Vu le décret n® 2012-1163 du 29 octobre 2012 fixant a
composition du Gouvernement ;

Vu le décret 2012- 1223 du 3 novembre 2012 portant répartition
des services de I'Etal et du contrdle des établissements publics. des
sociétés nationales et des sociétés & participation publique entre la
Présidence de la Républigue. ta Primature et les Ministres, modifié
par le décret n® 2013-11 du 3 janvier 2013 .

DECRETE :

Article premier. - Sous l'autorité du Premier Ministre,
le Ministre de la Jeunesse, de I'Emploi et de [a Promo-
tion des Valeurs civiques prépare et met en ceuvre la
politique définie par le Chef de I'Etat en matiére de
Jeunesse, d'emploi et la promotion de la citoyenneté.

Au titre de la Jeunesse :

- Il assure la promotion sociale et économique des
jeunes et de leurs groupements. [1 apporte un soutien et
veille au développement des activités socio-éducatives
pour la Jeunesse ;

- Il participe & la formation des Jeunes dans tous les
domaines et contribuc & leur préparation afin qu'ils as-
sument leurs responsabilités de citoyens. I est chargé du
service civique national.

Au titre de i'emploi : -

- En relation avec le Ministre chargé du Travail, et
en concertation avec les organisations d'employeurs, il
met en ceuvre des stratégies et des programmes en faveur
de l'emploi. o

Art. 2. - Le Premier Ministre et le Ministre de la
Jeunesse, de I'Emploi et de la Promotion des Valeurs
civiques sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de
I'exécution du présent décret qui sera publié au Journal

officiel
Fait 4 Dakar, le 25 janvier 2013

Macky SALL.

Par le Président dc la République :
Le Premier Ministre,

Abdou MBAYE
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DECRET n°® 2013-159 du 25 janvier 2013
relatif aux attributions du Milpistre de la Culture

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,
Vu la Constitution :

Vu le décret n® 2002-427 du 3 avril 2012 portant nomination
du Premier Ministre :

Vu le décret n® 2012-1163 du 29 octobre 2012 fixalt la
compuesition du Gouvernement ©

Vu le décret 2012~ 1223 du 3 novembre 2012 portant répartition
des services de I'Etat «t du contréle des dtablissements publics, des

" sociétés nationales et des sociélés a participation publique entre la

Présidence de la République. la Primature et les Ministres, modifié
par le décret n® 2013-1F du 3 janvier 2013 .

DECRETE -

Article premier. - Sous l'autorité du Premier Ministre,
le Ministre de la Culture prépare et met en ceuvre la
politique définie par le Chef de I'Etat dans le domaine
culturel.

A ce titre. il est chargé :

- du dévecloppement des arts plastiques, des lelires
et de la lecture, de la musique, de la danse, du théatre
et de la protection du patrimoine national ;

- de la gestion du patrimoine cufturel, notamment de
Ja sauvegarde des monuments historiques et des sites
ainsi que de la conservation et de la mise en valeur des
ceuvres d'art et du patrimoine ethnographique national. I
veille 4 une bonne connaissance et a une large diffusion
de I'Histoire Culturelle du Pays. Il facilite la fréquenta-
tion des musées.

Il est responsable de la formation des enseignants
d'éducation artistique et musicale.

Art. 2. - Le Premier Ministre et le Ministre de la
Culture sont chargés, chacun cn ce qui le concerne. de
l'exécution du présent décret qui sera publi¢ au Journal
officie!

Fait 4 Dakar, le 25 janvier 2013

* Macky SALL.

Par le Président de la République :

Le Premier Ministre,

Abdou MBAYE.

DECRET n° 2013-160 du 25 janvier 2013
relatif aux attributions du Ministre du Commerce,
de I'Industrie et du _Secteur Informel

LE PRESIDENT DE LA REPURLIQUE,

Vu la Constitution :

Vu le décret n® 2012-427 du 3 avril 2012 poriant nominacon
du Premier Ministre :

Vu le décret n® 2012-1163 du 29 octobre 2012 fixant la
composition du Gouvernement ;

Vu le décret 2012- 1223 du 5 novembre 2012 portant répartunion
des services de I'Etat et du controle des établissements publics, des
sociétés nationales et des sociélés a participation publique entre la
Présidence de la République. la Primature et les Ministres, medifié
par le décret n® 2013-11 du 3 janvier 2013 .

DECRETE :

Article premier. - Sous [*autorité du Premier Ministre,
le Ministre du Commerce, de I'Industric et du Secteur In-
formel met en ceuvre la politique définie par le Chef de
I'Etat dans les domaines du Commerce. de ['Industrie et
de 'encadrement du secteur informel.

Au titre du Commerce :

Il prépare ct met en.ceuvre la Iégislation et la
réglementation applicable:. aux activités commerciales et.
en particulier, celles relatives & la concurrence.

Il veille 4 ce que les régles en matiére d'échanges
commerciaux soient adaptées a la taille et aux caracté-
ristiques des entreprises des différents secteurs de
I'économie.

En liaison avec le Ministre de I'Economie et des
Finanees, il est responsable dés négociations commercia-
les internationales et il participe & I'élaboration et a la mise
en ceuvre des politiques africaines relatives au commerce
extérieur et aux prix. Il veille a la protection des consom-
mateurs.

Au titre de I'Industrie :

Il favorise le déploiement de nouvelles industries et
veille a leur répartition harmonieuse sur I'ensemble du
territoire. Il encourage l'implantation de domaines
industriels dans les collectivités locales.

I! élabore et met en ccuvre des stratégies pour le
développement de programmes de promotion de la
qualité, & travers la diffusion de la culture de la qualite
et de la certification au sein des Petites et Moyennes
Entreprises (PME) et des Petites et Moyennes Industries
(PM1I).

Il encourage et soutient les efforts de compétitivite ainsi
gue les politiques de promotion et d'exportation des
produits industriels. 1] est responsable de la mise en ceuvre
des politiques et activités de normalisation, de protection
+ ¢ la propreté Industrielle et d'innovation technologique.
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Il conduit les politiques de mise a niveau des PME et
des PMI afin de les rendre plus compétitives.

Il veille en relation avec le Ministre chargé de
I'Environnement a la surveillance des installations
industrielles classées.

11 développe des actions d'encadrement en direction du
secteur informel, en vue de sa modernisation.

Art. 2. - Le Premier Ministre et le Ministre du
Commerce. de I'Industrie et du Secteur Informel sont
chargés. chacun en ce qui le concerne, de l'exécution du
présent décret qui sera publié au Jowrnal officiel

Iait a Dakar, le 25 janvier 2013
Macky SALL.
Par le Président de la République :

Le Premier Ministre,

Abdou MBAYE.

DECRET n° 2013-161 du 25 janvier 2013

relatif aux attributions du Ministre de
I'Urbanisme et de I"'Habitat

LLE PRESIDENT DF 1A REPURLIGUE,

Vu la Constitution

Vu le décret n® 2012-427 du 3 avril 2012 portant nomination
du Premier Ministre :

Vu le décret n® 2012-1163 du 29 octobre 2012 fixant la

composition du Gouvernement

Vu le déeret 2012- 1223 du 5 novembre 2012 portant répartition
des services de I'Etat et du contrdle des élablissements publics. des
sociétds nattonales et des sociétds & participation publique entre la
Présidence de la République, Ta Primature et les minisiéres. modifié
par le déeret n® 2013-11 du 3 janvier 2013

DECRETE :

Article premier. - Sous l'autorité du Premier Ministre,
le Ministre de 'Urbanisme et de I'Habitat prépare et met
en ceuvre la politique définie par le Chef de I'Etat dans
les domaines de 'urbanisme, de I'habitat et de la
construction.

A ce titre, il est responsable de la planification urbaine.
Il contribue & 'aménagement des villes et des agglomé-
rations, notamment. par une action concertée avec le
Ministére chargé de I'Aménagement du Territoire et des
collectivités locales et du Ministére chargé de la Restau-
ration et de 'Aménagement des zone d'inondation pour
la lutte contre les bidonvilles et l'occupation des zones
insalubres ¢t inondables, la création d'espaces verts et
d'agrément des centres urbains

Il participe, en liaison avec le Ministre chargé de la
Culture, & la protection et a la mise en valeur du
patrimoine architectural urbain.

IF contribue 4 la facilitation de I'accés des citoyens au
iogement.

Au titre de l'urbanisme, il élabore les régles relatives
a la planification urbaine, 4 l'occupation du sol, a
I'urbanisme cpérationnel, et veille a leur application.

Il participe a I"élaboration de la législation de 1"expro-
priation.

Il participe a I'élaboration de la législation fiscale et
financiére en matiére d'urbanisme et d'aménagement et
en suit d'application.

Il assure, pour le compte de I'Etat, la construction des
édifices ct batiments publics de tous les ministéres a
l'exception de ceux pour lesquels une direction en charge
des constructions existe.

Il assure le contréle des sociétés nationales et des
sociétés & participation publique agissant dans le domaine
de la construction et du logement.

Il est responsable de l'agrément des villes et doit
mener une action concertée avec les collectiviiés
focales en matiére d'¢laboration de plan d'urbanisme et
d'espaces verts.

Il veille a la préservation de la qualité du cadre de vie.

il est chargé de la mise en ceuvre de la politique de
I'habitat.

A ce titre, il veille a la qualité des habitations construi-
tes au Sénégal, a leur adaptation au milieu au sein
duquel elles sont réalisées, ainsi qu'au respect des
normes de construction et d'architecture prédéfinies.

Art. 2. - Le Premier Ministre et le Ministre de
I'Urbanisme et de I'Habitat sont chargés, chacun en ce
qui ie concerne, de l'exécution du présent décret qui sera

“publié au Journal officiel

Fait & Dakar, [e 25 janvier 2013

Macky SALL.

Par le Président de la Républigue,

Le Premier Ministre,

Abdou MBAYE



1 mai 2013

JOURNAL OFFICIEL DELA REPUBLIQUE DU SENEGAL

VIE'R'PUBLIQUE

DECRET n° 2013-162 du 25 janvier 2013
relatif aux attributions du Ministre de
I'Hydrauligue et de 1'Assainissement.

|.F PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,
Vu la Constitution

Vu le décret n® 2012-427 du 3 avril 2012 portant nomination
du Premier Ministre :

Vu le décret n® 2012-1163 du 29 octobre 2012 fixant Ia
composition du Goovernement :

Vu le décret 2012- 1223 du 5 novembre 2012 portant répartition
des services de PEtat et du contrdle des dlablissements publics,
des socidtés nationales ¢l des sociétds & participation publigue entre
la Présidence de la République. la Primature et les munistéres.
modifi¢ par le décret n® 2003-11 du 3 janvier 2013 .

DEcreTE ©

Article premier. - Sous I'autorité du Premier Ministre,
le Ministre de I'Hydraulique ct de I'Assainissement
prepare et met en ceuvre la politique définie par le Chef
de I'Etat dans les domaines de ['hydraulique et de
l'assainissement.

[l est responsable de l'approvisionnement en cau
potable des populations en milieu rural, urbain et
périurbain. Il est chargé de la réalisation, de l'exploita-
tion et de l'entretien des ouvrages hydrauliques.

[l est chargé de la définition ct de I'application des
politiques tarifaires en matiére d'adduction d'eau pota-
ble. I assure la tutelle de la Société nationale des Eaux
du Sénégal (SONES) et de la Société des Eaux (SDE).

[l assure également la valorisation du potentiel hydro-
graphique naticnal et veille 4 la disponibilité de l'eau pour
la satisfaction des besoins de l'agriculture, sur I'étenduc
du territoire national.

Il est chargé également de la définition et la mise en
ceuvre des programmes de revitalisation des vallées
fossiles.

Il est responsable de la politique de I'assainissement
ct en synergie avec le Ministre chargé de la Restruc-
turation et de 'Aménagement des zones d'inondation,
réalise des réscaux de drainage des eaux de pluie et
des aménagements y afférents.

Il s‘assure de la réalisation et l'entretien des équipe-
ments permettant la collecte, I'évacuation et le traitement
des eaux usées el pluviales. A cet effet, il assure la tuteile
de I'Office national de I'Assainissement du Sénégal
(ONAS).

A ce titre, il veille & la collecte, au transport et au
recyclage des déchets liquides domestiques et industriels.

Art. 2. - Le Premier Ministre et le Ministre de
I'Hydraulique et de I'Assainissement sont chargés, chacun
en ce qui le concerne. de l'exécution du présent décret
qui sera publié¢ au Journal officiel

Fait a Dakar, le 25 janvier 2013

Macky SALL.
Par le Président de la République : .

Le Premier Ministre,

Abdou MBAYE.

DECRET n® 2013-163 du 25 janvier 2013

relatif aux attributions du Ministre de la
Restructuration et de I'Aménagement des Zones
d'inondation.

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

Vu 1a Constitution :

Vu le décret n® 2012-427 du 3 avril 2012 portant zominatun
du Premier Minisire .

Vu le décret n® 2012-1163 du 29 octobre 2032 fixani la

composition du Gouvernement ;

Vu le décret 2012- 1223 du 3 novembre 2012 portant répartition
des services de I'Etat et du conirdle des éablissements publics. des
saci¢lds nationales et des sociétés 4 participation publique entre la
Présidence de la Républiques la Primature et les ministéres. moaifié
par le déeret n® 2013-11 du 3 janvier 2013

DECRETE :

Article premier. - Sous ['autorité du Premier Ministre,
le Ministre de la Restructuration et de I'Aménagement des
zones d'inondation prépare et met en ccuvre la politique
définie par le Chef de I'Etat dans les domaines de la
restructuration et de 'Aménagement des zones d'inonda-
tion, et de recasement par la promotion de Ihabitat so-
cial.

A ce titre, il contribue a la restructuraion urbaine, a
l'aménagement des villes et des agglomérations, notam-~
ment, par une action concertée avec le Ministre chargé
de I'Aménagement du Territoire ct les collectivités loca-
les et du Ministére chargé de I'Urbanisme et de I'habitat
pour la lutte contre les bidonvilles et l'occupation des zones
insalubres et inondables, la création d'espaces verts et
agrément des centres urbains.

[l est responsable de la mise en ceuvre de la politique
d'aménagement des zones d'inondation et en synergie avec
le Ministre chargé de ['Hydraulique et de I'Assainissement,
sassure de [a réalisation de réseaux de drainage des Eaux
de pluie et des aménagements y afférents.
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I1 participe a 'élaboration de la législation de
Pexpropriation et en suit I'application.

It participe a I'élaboration de la législation fiscale et
financiére en matiére d'urbanisme et d'aménagement et
en suit l'application.

il assure, pour le compte de I'Etat, 'aménagement des
sites de recasement des populations affectées par des
sinistres dus aux catastrophes naturelles notamment par
la construction des logements sociaux dans le Tespect des
normes de construction et d'architecture prédéfinics.

Art. 2. - Le Premier Ministre et le Ministre de la
Restructuration et de I'Aménagement des zones
d'inondation sont chargés, chdcun en ce qui le concerne,
de I'exécution du présent décret qui sera publié au
Journal officiel.

Fait & Dakar, le 25 janvier 2013

Macky SALL.

Par le Président de la République :

Le Premier Minisire.

Abdou MBAYE.

DECRET n° 2013-164 du 25 janvier 2013

relatif aux attributions du Ministre du Tourisme
et des loisirs.

LE PrReSIDENT DE LA REPLSLIQUE,
Vu la Constitution ;

Vu le décret n® 2012-427 du 3 avril 2012 portant nomination
du Premier Ministre

Vu le décret n® 20012-1163 du 29 octobre 2012 fixant la
composition du Gouvernement :

Vu le décret 2012- 1223 du 5 novembre 2012 partant répartition
des services de 'Etat et du contréle des établissements publics, des
sociétés nationales et des sociélds & participation publique entre la
Présidence de 1a République, la Primature et les ministéres, modifié
par le décret n® 2013-11 du 3 janvier 2013

DECRETE :

Article premier. - Sous F'autorité du Premier Ministre,
le Ministre du Tourisme et des Loisirs prépare et met en
ceuvre la politique définie par le Chef de I'Etat dans les
domaines du tourisme et des loisirs.

Au titre du tourisme :

- il prépare et applique la législation et la réglemen-
tation relatives aux professions et aux activités touristi-
ques et hoteliéres.

- 1l promeut I'encadrement du tourisme et veille 4 sa
promotion, son développement ainsi que sa diversification.
It assure a I'"étranger la promotion du Sénégal comme
destination touristique. Il encourage notamment le
tourisme d'affaires et le tourisme de luxe.

En outre, il veille & la promotion des loisirs et a la prise’
en compte des espaces de loisirs dans I'aménagement des
villes et des agplomérations, en relation avec les
collectivités locales et les promoteurs.

Art. 2. - Le Premier Ministi'c ¢t le Ministre du
Tourisme et des Loisirs sont chargés, chacun en ce qui
le concerne, de I'exécution du présent décret qui sera
publié au Journal officiel.

Fait & Dakar, le 25 janvier 2013

Macky SALL.

Par le Président de la République :

Le Premicer Ministre,

Abdou MBAYE.

MINISTERE DE LA JUSTICE

DECRET n° 2013-107 du 15 janvier 2013
portant création des charges de notaire

RAPPORT DE PRESENTATION

En assurant le service public de l'authenticité des conventions
et de la preuve, le notaire exerce un fonction préventive des conflits,
en éliminant ou réduisant les risques de litiges.

La fonction notariale joue ainsi un rdle ¢entral de régulateur social
el conslilue en conséquence une composante du développenent
économique.

C'est pourquoi l'implantation de charges de notaire dans les
nouvelles régions de Sédhiou. Kaffrine, Kédougou et Matam créées
par les Loi n® 2002-02 du 15 février 2002 et 2008 - 14 du 18
mars 2008 modifiant la Loi 72-02 du ler février 1972 portant
organisation de Fadministratlon térritoriale, apparait comme un
impératif.

De méme. la situation |a géographigue ou I'évolution économique
de certaines localités ont rendu nécessaire la création de nouvelies
charges de notaires pour un fonctionnement correct du service public
notarial ; il sagit des villes de Diourbel. Ziguinchor. Louga. Keur
Massar. Diamniadio et Parcelles Assainies.

Tel est 'objet du présem projet de décret
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Désignation Siége  [Circonseription territoriale
Le PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE, :
Dakar I Dakar | Ressort de la cour d'Appel
Vu la Constitution : de Dakar
Vu le décret n® 2007-554 du 30 Avril 2007 pertant organisation Dakar It Dakar Ressort de la cour d'Appel |
du Ministre de la Justice : , de Dakar
Vu le décret n° 2009 - 328 du 08 Avril 2009 modifiant lc décret | || Dakar III Dakar | Ressort de la cour d'Appel
n® 2002 - 1032 du 15 octobre 2002 fixant le statut des notaires. de Dakar
Vu le déeret n°2000 - 487 du 26 mai 2009 modifiant le tableau | [| Dakar IV Dakar | Ressort de la cour d'Appel
établissant la liste des charges de notaire existantes : de Dakar
Vu le décret n® 2012 - 427 du 03 avril 2012 portant nomination | || Dakar V Dakar | Ressort de la cour d’Appel
du premier Ministre : ' de Dakar
Vu le décret n® 20H2 - 637 du 04 juillet 2012 relatif aux Dakar VI Dakar Ressort de la cour d'Appel
altributions du Ministre de la Justice. Garde des Sceaux : de Dakar
Vu le déeret n° 2012 - 1163 du 29 octobre 2012 relatif 2 la Dakar VII Dakar Ressort de la cour d'Appel
composition du Gouvernement de Dakar
Vu fe décret n° 2012 -1223 du 05 novembre 2012 portant | [|Dakar VIII | Dakar | Ressort de la cour d'Appel
répartition des services de I'état et du contrdle des établissement de Dakar
publics. des sociétés nationales et des sociétés & participation . i
publique entre la Présidence dé la République, le Primature et les Dakar IX Dakar Ressort de la cour d'Appel
Ministéres . : de Dakar
Vu l'avis favorable de la chambre des notaires en date du 08 Aot Dakar X Dakar Ressort de la cour d'Appel
2012 ; de Dakar
s N Dakar X1 Dakar Ressort de la cour d'Appel
Vu les nécessités du service :
de Dakar
Sur le Rapport du Minisire de la Justice, Garde de sceaux Dakar X1 Cidilear Ressort de la cour d'Appel
de Dakar
DECRETE Dakar XIIl | Dakar Ressort de Ia cour d'Appel
I Sansi] 1 de Dakar
Article premier - Il est créé dans le ressort judiciaire .
pre i i Dakar XIV | DaFfar | Ressort de la cour d'Appel
des cours d’appel de Dakar, Saint-Louis, Kaolack et
- . 2 de Dakar
Ziguinchor des charges de notaire dans les localités
suivantes Dakar XV Yoff- Ressort de la cour d'Appel
o ’ Almadies | de Dakar
- Parcelles Assainies {dit Dakar XIX), '
. Dakar XVI | Parcelle | Ressort de la cour d'Appel
- Keur Massar (dit Dakar XX), Assainies | de Dakar
- Diamniadio (dit Dakar XXI), Dakar X VII |Guédiawaye | Ressort de la cour d'Appel
- Ziguinchor (dit Ziguinchor II), de Dakar
- Louga (dit Louga If), Dakar XVIII | Rufisque | Ressort de la cour d’Appel
- Diourbel (dit .Diourbel 11y, lBiakas
g e Dakar XIX | Parcelles | Ressort de la cour d'Appel
- Sédhiou, -
. Assainies | de Dakar
- Kaffrine, =
- Kédougou, Art. 3? !Je M11ustl"e de la J.ustlce, Garde des Sceaux
et le Ministre de I'Economie et des finances sont
- Matam, chargés, chacun en ce qui le concerne, de l'execution
Art. 2 - En conséquence, le tableau annexé au décret | du présent décret qui sera publié¢ au Jeurnal officiel.
n® 2009-489 du 26 mai 2009 modifiant le décret n® 79 Fait a Dakar le 15 Janvier 2013
- 1029 du 05 novembre 1979 fixant la liste des charges
existantes et indiquant leur siége et I'éiendue de leur Macky ~SALL.
circonscription territoriale est abrogé et vemplacé par Par le Président de la République :
le tableau ci- aprés. . -
P Le Premier Ministre,
Abdoul MBAYE.




-réformes courageuses et urgentes s'impose afin que ke secteur de

408 JOURNALOFFICIEL DE LA REPUBLIQUE DU SENEGAL

VIE'R'PUBLIQUE

18 mai 2013

MINISTERE DE LA PECHE
ET DES AFFAIRES MARITIMES

DECRET n° 2013-246 du 11 février 2013 *
portant approbation du Plan d’Aménagement
de la Pécherie de Crevettes Profondes

RAPPORT DE PRESENTATION

Conscient des potentialités que recele le secteur des péches et
la contribution qu'il pourrait apporter. entre autres. & la création
d'emplois. a 'équilibre de la balance des paicments et & I'alimentation
des populations. ['Etat du Sénégal a. depuis les anndes soixante.
consentt d'énormes efforts pour le développement de la péche.

Cependant. l'absence d'un cadre instilutionnel incitan® 4 une
exploitation d-rable de la ressovrce a fait que l'ensemble de ces
interventions de I'Etat. aussi logiques soient-elles. ont {ini par avoir
des résuitats trés loin de ceux escomptés. En effet. le cadre
institutionnel actuel caractérisé par une régulation incontrolée de
Facees aux ressources a encouragé une augmentation rapide et
incontrdlée de Peffort de péche appliqué sur la ressource.

[.a conséquence est que Ie secteur des péches sénégalais fait face
aujourd’hui & une crise environnementale et socio-économique suns
précédent qui menace la survie des communautés de péche, I'ap-
provisipnnement en produits halieutiques de qualité des populations
ainsi que les industries de transtormation des péches.

Pour inverser celte situation. une démarche de rupture par des

la péche reprenne sa premiére place en termes de recettes d'expor-
tation et contribue de maniére pérenne et significative 1w dévelop-
pement économique et social du pays, & travers les orientations qu
lui sont assignées dans le Document de Politique sectorielle des
Péches et de T'Aguaculture.

C'est ainsi qu'un premier chantier a é1é ouvert par le Mimstére
de I'Economie maritime en 2008 pour I'élaboration d'un plan
d'aménagement de la  pécheric de creveties profondes.

La mise en ouvre du plan prévoit un partenariat public-privé.
Ainsi, I'Etat accorde une concession d'exploitation exclusive a une
Orgamsation de Gestion de la Péche (OGP) sur la base d'un cahier
des charges en contrepartie d'un paiement d'une redevance annuelle.

La pécherie sera gérée par un systéme de Quota Individuel
Transférable. Ce systéme de gestion améne les sociétés d'armement
a avoir un comportement rationnel qui permet de géndrer unc rente
potentielle de cing milliards de CFA par an. A titre de comparaison,
PEtat a pergu en 2010 de cetie pécherie. au titre des redevances
de licences de péche. 200 millions de I° CFA.

La rente ainsi généree par | ressource sera partagee 4 50% pour
I'OGP el 50% pour iLtat soit une recetle potenticlle pour It
d'environ 2.5 milliards de F CFA par an.

Ce plan est tout & fait novateur par rapport & ce qui est d'usage
jusqu'a dans le secteur. Ainsi. il permettra au Séndgal de réaliser
ses deux grands objectifs économique et écologique pour la pécherie.

Telle est I'économie du projet de décret.

LF PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

Vu [a Constitution en ses articles 43 et 76
Vu la loi n°98-32 du 14 avril 1998 portant de la Code des péches
maritimes. notamment en son article 10 ;

Vu la loi d'Orientation n® 2008-N3 du & janvier 2008 sur la
Stratégic de Croissance accélérée : ;

Vu le déerct n°® 98-198 du 10 juin 1998 fixant les modalités
dapplication de la loi poriant Code de la Péche maritime ;

Vu le décret n® 2012-427 du 3 avril 2002 portant nomination
du Premier Ministre ;

Vu le déeret n® 2012-1163 du 29 octobre 2012 relatif 4 la
composition du Gouvernement

Vu le décret n® 2012-1223 du 5 novembre 2012 portant
répartition des services de I'Etat et du contrdle des établissements
publics, des socidtés de I'Etat ¢t du contrdle des établissements
publics. des sociéiés nationales ¢t des sociélés 4 parlicipation
publique cnire la Présidence de la République. la Primature ¢t les
Ministéres.

WVu larrété n°07226 du 6 oclobre 1999 portant réglement intéricur
du Conseil Natiora! Consultatif des Péches maritimes, notammert
21 son article & ;

Vu 'a lettre de Tolitique sectorielle de la Péche et de FAquaculture
adoptée en juin 2008 :

Vu I'avis scientifique du Centre de Recherches Ocdanographiques
el des Péches lors du dernier groupe de travail scientifique et
technique sur les pécherics démersales profondes de Dakar en juin
2009 ; :

Vu l'avis formulé par le Conseil national Consultatif des Péches
maritimes du 10 novembre 2009 sur le plan daménagement de la
pécherie de crevettes profondes ©

Sur le rapport du Ministre de Ja Péche et des Affaires maritimes.

DecreTE

Article premier. - Le présent décret a pour objet
l'approbation du plan daménagement de la pécherie de
creveties profondes ci-joint en annexe.

Art. 2. - Le plan d'aménagement de la pécherie de
crevettes profondes, élaboré et approuvé par l'ensémble
des acteurs de la pécherie, en application de l'article
10 de la loi n°98-32 du 14 avril 1998 portant Code de
[a péche maritime, définit la stratégie de gestion durable
des ressources de crevettes profondes dans les eaux
sous juridiction sénégalaise.

Art. 3. - Aprés évaluation du plan d'aménagement
de la pécheric de crevettes profondes. et en cas de
besoin, certaines dispositions sont révisables en fonction
de l'évolution dec I'état de la pécherie.

Art. 4. - Le Ministre de I'Economic et des Finances
et le Ministre de la Péche ct des Affaires maritime,
sont  chargés, chacun en ce qui le concerne, de
I'exécution du présent décret qui sera publié au Jew e’
officiel.

Fait a Dakar, le 11 février 2013

Macky SALL.

[T T i .. PR 5

Par le Président de la République,

Le Premier Ministre,

Abdou MBAYL
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PLAN D'AMENAGEMENT DE-.LA PECHERIE
* DE CREVETTES PROFONDES

(Parapenacus Longirostris et dristeus varidens)

AVANT-PROPOS

Conscient des potentialités que recélent le secteur
des péches et la confribution qu'il pourrait apporter a
ja création d'emplois, & I'équilibre de la balance des
paxcments et 4 l'alimentation des populations, I'Etat du
Sénégal a depuis les années soixante consenti
d'euormes efforts pour le développement de [a péche
par la construction d'infrastructures de débarquement,
de transformation et de conservation, la subvention du
carburant et des équipements de péche, la mise en place
de lignes de crédit, le renforcement des capacités
techniques des acteurs de la péche, la mise en place
d'un cadre législatif et réglementaire de la péche.

Mais 'absence d'un cadre institutionnel incitant a une
exploitation durable de la ressource a fait que l'ensemble
de ces interventions de I'Etat, aussi logiques soient-elies
prises individuellement, ont fini par avoir des résultats
tres loin de ceux espérés car dans le cadre institutionnel
actuel, elles ont participé & encourager une augmen-
tation rapide et incontrélée de l'effort de péche appliqué

sur la ressource.

La conséquence est que le secteur des peches
sénégalais fait face aujourd'hui & une crise
environnementale et socio-économique sans précédent
qui menace la survie des communautés de péche,
l'approvisionnement en produits halieutiques de qualité
des populations ainsi que les industries de transformation
des péches. En fait, les ressources halieutiques
n‘apportent pas a ['économie sénégalaise I'appui 4 Ia
croissance dont elles sont capables.

Pour inverser cette situation, une démarche de
rupture, des réformes courageuses et urgentes
s'imposent afin que le secteur de la péche conserve
sa premi¢re place en termes de recette d'exportation
et contribue de maniére durable et significative & la
création de richesse et a la lutte contre la pauvreté.

Cette volonté de I'Etat de renforcer le systéme de
gestion des péches a été affichée dans le Code des
péches maritimes de 1998, en introduisant 4 I'article 10
la notion de plan d'aménagement des pécheries.

Cette méme volonté de [I'Etat a été réaffirmée en
2006 dans la Letire de Politique Sectoriclle (LPS) des

Le choix a porté initialement sur ces pecnenes pour
les principales ratscms ‘suivantes :

- ce sont des pécheries qui sont spécialisées et
homogénes en termes de ressources, de type d'exploi-
tation et d'espace. Ce sont donc des pécheries qui
peuvent €tre considérées comme des unités cohérentes
4 des fins d'aménagement ;

- les acteurs sont peu nombreux, clairement
identifiés il n'existe quasiment qu'un segment industriel
dans ces pécheries. Donc, ce sont des pécheries
indiquées pour initier un processus de concertation
fortement participatif permettant I'¢laboration de plan
d'aménagement dans des délais courts ;

- ce sont des pécheries avec une forte valeur
commerciale des espéces péchées, dent les produits
sont destinés quasi entiérement & Fexportation. Leur
aménagement s'inscrit en cohérence avec les objectifs
affichés dans la Stratégic de Croissance Accélérée
(SCA) pour la grappe « produits; de la mer et
aquaculture »;

- en termes de diagnostic, les résultats scientifiques
du COPACE montrent que ces ressources sont dans
une phase de pleine exploitation, et qu'il ne fait pas
accroitre l'effort de péche. Il y a donc maintenant un
besoin de mettre en place une stratégie effective
d'allocation de droit de péche, pour pérenniser le
potentiel de richesse de ces pécheries.

- enfin, en termes de diagramme d'exploitation, les
prises accessoires et les rejets en mer sont élevés dans
ces pécheries, et il est important d'améliorer la situation
des rejets a4 des fins conservatoires et de protection
de la biodiversité marine .

le processus d'é¢laboration de ces plans d'aménage-
ment s'est voulu endogéne et participatif en impliquant
I'ensemble des acteurs publics et privés afin d'avoir des
plans élaborés par les acteurs et pour les acteurs.

Le démarrage du processus a été précédé par une
mission d'études en Mauritanie en juillet 2007. Cette
mission est composée par des représentants des
istitutions publiques et privées appelées a jouer des
fonctions importantes dans le processus d'élaboration et
de misc en ceuvre des plans. L'objectif de la mission
était de bénéficier de l'expérience de ce pays en matiére
d'aménagement des péches notamment sur les aspects
institutionnels et techniques mais aussi d'identifier les
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- Une des retombées de cettc mission est la partici-
pation dun scwnf“ﬁqmr - Centre de Recherches

Océanographiques de Dakar-Thiaroye (CRODT) aux |

tests de sélectivit¢ dans la pécheric crevettiére
Mauritanienne conduits par l'Institut Mauritanien de
Recherches Océanographiques et des Péches (IMROP).

Aussi un séminajre sur I'aménagement des péches
a Cte organisé en décembre 2008 au profit des acteurs
qui sont impliqués dans les pécheries démersales
profondes afin de les préparer a bien jouer le rdle qui
est le sien dans le processus d'élaboration des plans.

Parrallélement. la procédure de recrutement du
consultant devant appuyer le processus d'élaboration
des plans d'aménagement sous formes de missions
d'appui a été enclenchée.

Finalement, le processus a démarré en juillet 2008
avec le consultant retenu (IDDRA) et a été marquée
par les principales étapes suivantes :

la mise en place de commissions techniques
thématiques chargées de procéder au diagnostic appro-
fondi et exhaustif des pécheries démarsales profondes :

la validation de ce diagnostic au cours d'un
Groupe de Travail Scientifique et Technique qui
regroupé les membres des commissions techniques plus
des techniciens et scientifiques nationaux, régionaux
et sous régionaux spécialisées sur les thématiques
abordées (écobiologie, exploitation, gestion, suivi,
controle et surveillance. commercialisation et marché,
écolabellisation..,)

l'organtisation d'un atelier sur les concessions. afin
d'identifier la forme de concessions qui est appropride
pour les pécheries qui font l'objet de ce plan d'amé-
nagement ;

I'élaboration d'un premier draft de plan d'amé-
nagement soumis & l'avis des institutions publiques et
privées ;

- la validation des mesures de gestion et de suivi,
controle et surveillance par les institutions chargées de
jouer des fonctions importantes dans la mise en ceuvre

du plan

- la présentation des projets de plans d'aménage-
ment  au Consecil National Consultatif des Péches

Maritimes (CNCPM) le [0 novembre 2009.
les projets de pian sont entrés dans la phase
d'adoption  politique le

| 5 R ——— 2010, le décret N°
portant adoption des plans d'aménagement des péche-
rics démersales profondes a été pris.
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RESUME

Ce document présente la vision stratégique d'exploi-
tation de la ressource crevetticre profonde et un plan
d'aménagement pour sa réalisation en sc fondant sur

DU PLAN

" les documents de politique macroéconomique (DSRP I1)

et sectorielle des péches (LPS) qui mettent. 'accent
particulierement sur la création durable de richesse
associée 4 la rente de la ressource.

Ainsi, l'objectif’ du plan est de maximiser la rente
générée par lutilisation de la ressource de crevettes
profondes. en respectant les contraintes imposées par
les impératifs écologiques et sociaux déterminés par le
Gouvernement.

Puisque c'est lc secteur privé qui crée de la richesse,
le plan prévoit que I'Etat accorde unc concession
d'exploitation exclusive & une Organisation de Gestion
de la Pécheric (QGP) sur [a base dun cahier des
charges qui définit clairement le rdle de chaque partie
en contrepartie d'un paiement d'unc redevance annuclle,
La durée de la concession est d'un minimum de quinze
(I15) ans, révisable tous les cing (05) ans en vue de
la proroger de cing (05) ans si les conditions nécessaires
sont réunies.

Les possibilités de péche annuelles sont proposées
par 'OGP au Ministre qui approuve aprés avis de
I'institution scientifique compétente.

L.a modélisation de la pécherie suggére que la rente
maximale tourne actuellement autour de €7,5 millions/
an, avec une production de 2.300 tonnes par an ct un
prix 4€/kg. Toutefois ce montant changera dans I'avenir
en fonction de I'évolution des paramétres-clés. Un suivi
bioéconomique ¢n routine de la pécherie est donc
essenticl.

La rente générce par la ressource sera partagée 50%
pour ['Etat et 50% pour I'OGP. Toutefois, une période
transitoire de deux ans (2) est prévue avant application
de cette disposition.

Cependant, un certain nombre de préalables devraient
ctre réunis afin que l'estimation de cette rente puisse
étre le plus fiable possible & savoir :
le besoin d'un observatoire économique afin de
disposer d'informations fiables concernant les prix des
crevetles .
le besoin d'un modéle bioéconomique validé
conjointement par le Ministre et 'OGP pour estimer la
renie & partager.

Ce plan cst tout a fait novateur par rapport 4 ce
qui est d'usage jusque ia dans le secteur. C'est pourquoi,
il permettra certainement au Sénégal de réaliser ses
deux grands objectifs économique et ¢cologique pour
la pécheric.

In outre, il contribucra a l'augmentation de tacon
significative dec la richesse tirée de cette ressource au
bénéfice des usagers et du Sénégal.
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LISTE DES SIGLES ET ABREVIATIONS INTRODUCTION
CA Chiffre d'Affaires II n'existe pas actuclement un flan stratégique axd
CAA Capture Autorisée Annuclles specifiquement sur la gestion des ressources halieuti-
ques profondes au Sénégal. Ce document propose donc
CFA . Franc CFA a la fois une vision stratégique pour l'exploitation de
COPACE Comité des Péchet de I'Atlantique ces ressources et un plan d'aménagement pour la
Centie st réalisation de cette dans le cas de la pécherie de
i . crevettes profondes (Parapendeus Longirostris et
CROD1 Centre de Recherches Océanogra Arisieus varidens)
phiques de Dakar-Thiaroye .
L ] La vision stratégique adopté ici sc fonde d'abord
DIC Division des Inspections et du sur les €léments macroéconomiques (notamment le
Controle Document Stratégique de Réduction de la Pauvreté
DITP Direction des Industries de trans (DSRP II) et [a Stratégie de Croissance Accélérée
formation de la Péche (SCA) ; Grappe produits de la mer et aquaculture) qui
SR Biivseiion & 18 Protechion ©i de g mettent l'accent sur la création durable de richesse
: : " associée 4 la rente dec la ressource.
Surveillance des Péches
. : . Ensuite, elle se base sur une intcrprétation pour cette
DSRP Document Stratégique de Réduction

pécherie de la Lettre de Politique Sectoriclle des Péches
et de I'Aquaculture (I.PS) (Ministérc de I'Economie
EFE Entreprise Franche d'Exportation maritime. des Transports maritimes. de la Péche et de
la Pisciculture 2008). De larges concertations nationales
sur la péche et l'aquaculture organisées en Fan 2000
par le Gouvernement du Sénégal ont permis de définir
sIX axes stratégiques majeurs pour guider la réforme

de la Pauvreté

GAIPES Groupement des Armateurs et
des Industriels de la Péche Mari
time au Sénégal

GTST Groupe de Travail Scientifique et du secteur de la péthe et de l'aquacuiture que la LPS
‘Technique vise a réaliser :
INN Péche llicite, Non déclarée et i. assurcr unc gestion durable de la péche et
Non réglementée de l'aguaculture. tout en maintenant leur viabilité
IUCN Union Mondiale pour la Nature cconomique
. - ; ii. satisfaire la demande nationale en produits
LPS Lettre de Politique Scctorielie _— P
halieutiques :
MSY Rendement Maximal Equilibré (de i . .
, . , : 1il. améliorer et moderniser les conditions
Panglais Maximum Sustainable , . . . Z
Yield) d'exercice de la péche artisanale et le l'aquacuiture
¢ vivriére :
L Marine Stewardship Council iv.  accroitre la valeur ajoutée des produits
oGr Organisation de Gestion de la halicutiques :

. Pécherie l V. développer un systéme durable de finan-
ONG Organisation Non Gouvernementale | cement de la péche et des activités aquacoles
PAD/DPP Port Autonome de Dakar/Division vi.  renforcer la coopération bilatérale. sous

Port de péche régionale, multilatérale et internationale en matiére de
w éche et d'aquaculture.
PRCM Programme Régional de Conserva 3 q
tion de Zone Cétiere et Marine Ce plan d'aménagement est concerné en particulier
.. . ar les axes 1. 4 et 5. La priorité est nécessairement
UE Union Européennc P 3

donnée & l'axe 1 car sans des systémes de gestion et
SCA Stratégie de Croissance Accélérée d'exploitation assurant la durabilité de la ressource, il
serait contre productif d'essayer d'augmenter la valeur

TAC Total Admissible de Capture e . -
ajoutée des produits halieutiques.
VMS Systéme de Suivi Satellitaire (de .

L'axe 5 est concerné dans la mesure ol le plan
propose et développe une stratégie pour que les cofits
WWF Fonds Mondial pour la Nature récurrents de gestion de la pécherie soient couverts
de fagon durable par les usagers de ses ressources.

l'anglais Vessel Monitoring System

ZEE Zone Economique Exclusive
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On prend comme hypothése que les stocks de
crevettes profondes sont indépendants et donc la
pécherie est peu concernée par l'axe 6. Etant donné
par ailleurs que la pécherie concerne une exploitation
exclusivement par des navires industriels et que les
perspectives d'exploitation de ces ressources par la
péche artisanale sont inexistantes, sa gestion ne pourra
pas apporter une contribution & l'axe 3.

Enfin, l'axe 2 n'est pas directement concerné par
cette pécherie, étant donné sa concentration sur les
marchés a lexport. Toutefois, il est & noter que les
exportations de produits halieutiques de par la richesse
ainsi créée peuvent contribuer indirectement a la
sécurité alimentaire du pays donc I'axe 2 semble plutdt
étre un sous-objectif pour cette pécherie.

Pour la mise en ceuvre de la stratégie, la LPS met
en avant deux principes importants :

i traiter en priorité les questions relatives &
la réduction des surcapacités, au contrdle de l'acces
aux ressources, & la maitrise de l'effort de péche et
au renforcement du degré de responsabilisation des
pécheurs ;

ii. développer une politique publique visant &
« placer le pécheur au cceur de la réforme ».

Ce plan d'aménagement se fonde sur ces principes
directeurs. En particulier, ces principes sont en phase
avec le constat que c'est le secteur privé qui crée la
richesse. Dans la péche, le role du secteur public est,
d'une part, de veiller & ce que les conditions institu-
tionnelles permettent la création de cette richesse de
fagon durable en tenant compte des limites naturelles
de la ressource et, d'autre part, d'assurer un partage
équitable de cette richesse entre la Nation (en tant que
propriétaire de la ressource) et les exploitants (afin de
les encourager de continuer a innover et a augmenter
la richesse créée).

Cette approche met le plan d'aménagement en phase
non seulement avec la LPS, mais aussi avec le DSRP
et la SCA, qui identifie le secteur de la péche comme
étant un secteur capable de créer de la richesse et
ainsi de contribuer 2 la lutte contre la pauvrete.

L'approche de gestion retenue a consisté a décrire
et valider la situation actuelle de la pécherie, & évaluer
P'écart entre cette situation et celle souhaitée dans les
documents de politique et a tracer les moyens d'arriver
a la situation souhaitée. Ce plan commence donc avec
une évaluation (un diagnostic) de l'existant par rapport
aux. objectifs affichés par le Gouvernement pour le
secteur des péches. Ensnite, il caractérise la situation
recherchée dans cette pécherie. Enfin, il propese un
cadre de gestion en vue de faire évoluer fa pécherie
vers cette situation recherchée. .

.4« gamba » et ceux de l'alistado (Aristeus

1. Définition de la pécherie

La pécherie concerne les stocks de la crevette rose
profonde (Parapenuaeus Longirostris) aussi appelé
Varidens)
ainsi que tous les segments d'exploitation qui exploitent
ces deux espéces dans la ZEE sénégalaise conformé-
ment aux dispositions du Code de la Péche Maritime
et son décret d'application.

Ces segments d'exploitation concernent :

- les armements du segment de péche industrielle
qui opérent avec une licence de péche industrielle
démersales profonde option chalutiers crevettiers ;

- la fausse péche, principalement constituée par les
armements du segment de péche industrielle qui opérent
avec une licence de péche démersale cotiere option
chalutiers crevettiers et qui capturent occasionnellement
des crevettes Gambas en prises accessoires.

II. Eléments de diagnostic

Le diagnostic de la pécherie de crevette profonde
a fait I'objet de plusieurs rapports concernant la gestion
actuelle de la pécherie, la bio-écologie, I'exploitation et
la commercialisation. Ce diagnostic a été validé par le
Groupe de Travail Scientifique et Technique (GTST) qui
a eu lieu du 22 au 25 juin 20009.

Cette section présente un résumé des idées forces
de ce diagnostic qui sont importantes a prendre en
considération pour le plan. Le rapport du Groupe de
Travail présente, lui, de plus amples détails sur le
diagnostic de la pécheric et son sysiéme de gestion.

2.1 La Bio-écologie

Le stock principal dans la pécheric concerne la
crevette rose profonde (Parapenucus longirostris) ou
« gamba ». La pécherie exploite aussi{'Alistado (4
Varidens) ainsi que le crabe profond (Geryon maritae)
et divers poissons.

Un modéle de production dynamique de Schaefer
(communément appglé « Biodyn ») a été développé.
Ce modele concerne uniquement la gamba, la produc-
tion des autres espéces est incluse en multipliant la
valeur de la production de la gamba par une facteur
d'ajustement (1,38) qui représente la moyenne sur une
certain période. Ce facteur peut varier et est donc &
sujvre.

"=: Le modele (et denc ce plan) prend comme hyputhése

qu'il existe un stock Sénégambien dont I'exploitation est
gérable de fagon indépendante.

La « gamba » du Sénégal a fait 'objet de plusieurs
évaluations du Comité des Péches pour I'Atlantique
Centre-Est (COPACE), en maintenant justement
'hypothése d'un stock Sénégambien indépendant. Il
ressort de ces évaluations une estimation du rendement
maximal soutenu (MSY. de f'anglais « maximum
sustainable yield »)-de-2.447 tonnes.
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Toutefois, il est trés important de noter que ce potentiel (MSY) doit étre pris & titre « indicatif » et comme
un potentiel « moyen » car sa marge de variabilité inter-annuelle est probablement importante, du fait de la
biologie de cette espéce (vie courte et recritement variable en fonction de l'environnement). De ce constat,
il est important que le plan d'aménagement prévoit un systéme flexible et actualisable de fixation des possibilités
de capture.

2.2, Le systéeme d'exploitation

La flotte crevettier profonde sénégalaise est composée de 17 unités dont 15 sont actuellement opérationnelles
et sont en activité. Ces 15 chalutiers appartiennent 4 6 armements qui sont :

- HISEPEC : 5 navires :

- GOBER SENEGAL : 3 navires :
- SISPA : 3 navires ;

- ASTIPECHE : 1 navire ;

- OCEAN PESCA : 2 navires :

- HISPASEN : 1 navire ;

Dans tous ces armements de droit sénégalais, sont présents des partenaires espagnols, 4 l'exception de
I'armement SISPA.

Dans I'état actuel du systéme d'information concernant la pécherie, il est difficile de savoir la qualité exacte
de crevettes profondes péchées par ces chalutiers. Différentes sources de données donnent des résultats
sensiblement proches mais pas exactement les mémes concernant les débarquements de crevettes profondes.

Le tableau 1 résume les données du Centre de Recherches Océanographiques de Dakar Thiaroye (CRODT)
pour la période allant de 2001 a 2007.

Annge 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Débarquements

Crevettes 1.505 2.497 3.154 2.532 2977 2.432 2.621
profondes

Tableau 1. - Les débarquements de crevettes profondes 2001-2007 (Sources : CRODT)

Le tableau 2 présente les données du Groupement des Armateurs et des Industriels de la Péche Maritime
au Sénégal (GAIPES) débarquements en quantité et en valeur pour les années 2005-2007. Les ordres de grandeurs
des chiffres de production sont similaires aux chiffres du CRODT mais pas les mémes.
= —)

Année 2005 2006 2007

Débarquements . Quantité Valeur Quantité Valeur Quantité Valeur
(tonnes) | (millions fCFA) | (tonnes) |({millions f{CFA) [ (tonnes) |(millions fCFA)

Crevette 3.076 8.604 2.420 6.790 2.678 3.770
profonde

Tableau 2. - Les débarquements de crevettes profondes 2005-2007 (Source GAIPES)

Le tableau 3 présente les données du Port Autonome de Dakar (PAD) concernant les débarquements de
crevettes profondes effectués par les navires battant pavillons sénégalais.

Année 2000 2001 2002 | 2003 2004 2005 2006 | 2007 | 2008
Débarquements
Quantité (tonnes) 3.780 | 2.864 | 2.933 [ 3.070 | 3202 | 2949 | 2.596 | 3.126 [2.977

Valeur (millions fCFA 8.046 | 5.528 | 4.866 | 5.448 | 6.13] 6918 | 5347 | 4.051 [ 4218

Tableau 3. - Les débarquements de crevettes profondes au PAD des navires battant pavillon sénégalais (Sources
DPP/PAD).
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Le tableau 4 donne les exportations de crevettes
profondes. Comme la production est exportée pratique-
ment & cent pour cent ces chiffres devraient étre aussi
un bon indicateur du niveau de production annuelle. On
voit que pour I'année 2006, les exportations en quantité
correspondent exactement aux chiffres de production
présentés par le GAIPES. Par contre pour 2007, les
exportations sont apparemment plus importantes que la
production et cela que l'on prenne le chiffre du GAIPES
ou celui du CRODT ou encore celui du PAD.

FAnnée | 2004™ [ 2005 T 2006 | 2007 2008 |
| Export I
' Crevette 2736 {2871 [ 2.420 (3.184 [2.800 |
! profonde {tonnes i

lableau 4. - Les exportations de crevette profonde
2004-2008 (Source : DIC /DITP. 2008).

Ces différences plaident en faveur d'unc révision du
systéme d'information concernant la pécherie afin de
disposer d'une seule source de base de chiffres validés,
Ensuite, lutilisation de ses chiffres se fera sur la base
d'un partage de I'information suivant des protocoles
d'acces qui seront A définir entre les différents
utilisateurs de ce systéme d'information.

Toutefois. il est clair que la flottille actuelle en activite
est largement suffisantc pour exploiter la pécherie 4
son niveau de MSY.

Les chalutiers n'utilisent pas actuellement de dispositif
de sélectivité ce qui fait que la pécherie connait un
taux de rejet relativement important. 1! semblerait que
la structure des captures en mer soit de l'ordre {en
moyenne sur l'année) de 30% de crevettes profondes
ct 70% de prises accessoires. La structure des débar-
quements par contre tourne autour de  80%  de
crevettes profondes et 20% de prises accessoires. |l
y a donc forcément un pourcentage important de rejets
en mer méme si le chiffre exact peut étre sujet 4 débat.

Les expériences sont en cours pour essayer de
réduire ie taux de rejet cn poisson notamment via
I'utilisation de différents dispositifs de sélectivité {type
arille Nordmore, mailles carrées....... )

[.es chalutiers sont autorisés & utiliser un maillage
minimal de 40mn dans le cul du chalut.

Ceci cxpligue. peut étre. le fait que le profil des
captures est actuellement orienté vers des petites tailles
de crevettes (80% de la production concerne |a
catégoric 3B, cc qui correspond 4 150 a 180 individus
par kilogramme) de valeur commerciale moindre par
rapport aux grandes tailles. Les catégories commercia-
les s'échelonnent entre 1| et 4.1 élant la catégorie |
la plus grande qui correspond 2 80 individus par
Kilogramme)
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2.3. La commercialisation

La crevette profonde est commercialisée quasi-
exclusivement sur le marché espagnol sous le terme
de « gamba ». lLa crevette Purupenueus fongirostris
bénéficie d'une trés bonne image et dun positionnement
de haut de gamme sur le marché espagnol.

Le marché ¢spagnol de la crevette est grande taille.
fortement importateur puisque la production espagnole
est non-significative. L'offre de crevettes sur le marché
espagnol se caractérise par une grande diversiié
puisqu'un grand nombre d'espéces sont représentéos,
L'Espagne a une préférence marquée pour la crevette
sauvage.

Trois articles sont des références

- lacrevetie d'Argentine Hymenopenaeus nuelleri -
- la crevette d'¢levage Penaens vannalei -

- la crevette Parapenacus longirosiris ou gamba.

Pour les spécialistes du marché. il n'existe pas de
vraie concurrence entre ces trois (ypes de crevettes,
chacune delles occupant un créncau assez précis en
termes de tailles,

Toutefois. cette hypothése est 4 confirmer par des
analyses économétriques capables de faire ressortir les
interdépendances qui existeraient au niveau du prix.

Coté prix. Ia rélérence est la grille de prix de la criée
de Huelva sur laquelle est écoulé le gros des volumes
de gamba. Le prix payé a I'armateur souffre de deux
handicaps :

- 1 est avant tout l'expression d'un rapport de
pouvoir déséquilibré entre les acheteurs espagnols et
les sociétés darmement sénégalais. Le manque de
transparence que sous entend la répartition du capital
de ces derniers autorisc & penser que l'exercice de
pouvoir au scin de ces sociétés d'armement reléve en
priorité des acteurs espagnols.

- Paradoxalement. les armateurs sont rétribués sur
la base d'un prix moyen de leurs captures de gambas :
ce prix résulte de la confrontation de cette grille de prix
avee la structure des captures par tailles. E

D'une fagon géndjale. le manque de données plus
précises sur I'état du marché (taille en volume et en
valeur, dynamique. part de marché exacte du Sénégal.
répartition de la valeur ajoutée depuis |'armateur
Jusquau consommateur final, prix de vente sur le
marché des ménages...) crée un manque de lisibilité
préjudiciable 4 la filidre sénégalaise.
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2.4 La valeur potentielle de lu pécherie

La rente de la ressource mesure la valeur de la
ressource. Dans une pécherie ol il existe des droits
de péche transférables le prix de ces droits (soit 4 la
vente, soit ‘pour une location) peut étre utilisé pour
estimer cette rente. Actuellement de tels droits iexis-
tent pas dans la pécherie de crevette(s) profonde(s);
ct done, des estimations doivent étre faites. soit sur la
hase de modéies bioéconomiques. soit en utilisant des
regles empiriques fondées sur lexpérience d'autres
pécheries de par le monde.

Un modele bioéconomique a ¢été développé pour la
pécherie de crevette profonde. Ce modéle doit étre
deéveloppé davantage dans lavenir. D'aprés le modéle,
la rente maximale est obtenue avec une production de
2.300 tonnes. Ce niveau de production est a4 comparer
avec le MSY. estimé a 2.560 tonnes par ce modéle
(sensiblement la méme chosc que l'estimation du
COPACE précédemment citée).

A ce niveau de production et avec un prix de 64/
kg, les usagers dégageront un Chiffre d'Affaires (CA)
pour la Gamba uniquement de €9.2 million/an. A ce
montant il faut ajouter le CA obtenu des autres espéces
débarquées par la pécherie. ce qui donne un CA total
de l'ordre de €12.6 millions /an (facteur d'ajustement
de 1.38 mentionné précédemment).

En rationalisant leur effort de péche. les usagers
pourraient générer une rente de la ressource de l'ordre
de (7.5 millions/an avec ce niveau de production ¢t ce
prix.

I est a noter que ce chiffre est calculé sans tenir
compte des colits de gestion de la pécherie. Si on retient
la recommandation du GTST que les colts de gestion,
selon les bonnes pratiques, ne doivent pas dépasser 5%
du CA de la pécherie, il conviendrait de retrancher
autour de €630.000 de ce montant.

Pour le montant, le modéle fournit seulement une
estimation de la rente potentiellement disponible d'une
exploitation ¢conomiquement rationnelle de la ressource,
LLes méthodes empiriques d'cstimation de la rente
suggerent que le montant varic en 30 et 75% du CA.
Le modele donne un résultat correspondant a 60% du
CA, ce qui est dans la fourchette. mais relativement
¢leve,

Il faut également tenir compte de la seasibilité de
Festimation de la rente aux paramdtres clés. notamment
le prix de la crevette et le coiit du carburant.
Récemment. le prix a eu une tendance a la baisse
(notamment en 2007) ct le carburant a eu une tendance
a la hausse. ce qui dans les deux cas réduirait
I'estimation de la rente potenticlicment disponible.
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Mais sur un registre plus positjf. il faut noter que
les ¢tudes d'autres pécheries montrent que suite 4 la
misec en place d'un systéme de gestion performant
économiquement, les usagers arrivent presque toujours
a extrairc plus de valeur des débarquements autorités.

L'expérience d'antres pays montrent qu'en moyenne
l'augmentation supplémentaire de la renie tourne autour
de 35% de [a rente initialement prévue. Bien évidem-
ment, ce phénoméne. §'il existe. améliore sensiblement
fe calcul de la rente. La structure des prix de la crevette
profonde laisse espérer qu'une telle amélioration soit
possible, ‘Mmais bien sur il scrait dangercux et contre-
productif de la prendre en considération avant qu'elle
ne se réalise.

2.5 L'évaluation de la performance actuelle de la
pécherie

L.a GTST conclut sur un certain nombre de constats
concernant la pécherie.

La pécherie exploite {a ressource au-dela du MSY.
Cette surexploitation biologique est accompagnée par
une surexploitation économique. La conséquence de
cette derniére est que la pécherie produit trés peu de
bénéficies pour le Sénégal.

Les bénéfices se limitent a des effets de 'exploitation
elle-méme. c'est-a-dire : s

- des exportations autour de 4 milliards de francs
CFA. Lc résultat net en devises est moins important
car il fyut ¢galement tenir compte des intrants importés
(matériel de péche, assurance. emballages, mais d'ceuvre
expatriéc) :

- quelques 300 emploies sénégalais créés :

- une faible contribution a la croissance économi-
que via une valeur ajoutée de Vordre de 4 millions €/
an. une partie non-négligeable de la VA totale générée
{environ 50% étant destinée aux acteurs en dehors du
Sénégal.

- Zéro contribution directe 4 la sécurité alimentaire :

- une tres faible contribution au Trésor Public en
raison de la trés faible fiscalisation des entreprises
d'armement qui béncficient du statut d'Entreprise Fran-
che d'Exportation (EFL). La contribution aux recettes
budgetaires ¢ fait via les licences de péches-cstimée
a 120 millions CFA en 2008 ( soit environ 183 000 €
par an)
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HI. Le plan d'aménagement

Compte tenu_des objectifs stratégiques fixés par le
Gouvernement et compte tenu du diagnostic concernant
la pécherie, le plan d'aménagement qui suit est proposé.

3.1 Objectif

L'objectif du plan est de maxiniiser Ta rente générée
par T'utilisation de la ressource de crevettes profondes,
en respectant les contraintes imposées par les impératifs
€cologiques et sociaux déterminés par le Gouvernement.

Pour réaliser cet objectif, le plan d'aménagement doit
résoudre un certain nombre de questions :

- Combien peut-on pécher afin de respecter les
impératifs écologiques ?

- Qui peut pécher et dans quelles conditions afin de
créer le maximum de richesse ?

- Comment partager la richesse créée entre les
parties prenantes ?

Le défi majeur de tout plan d'aménagement est de
répondre & ces 3 questions, mais surtout a la deuxieéme.
L'obtention d'une réponse satisfaisante dépend du cadre
institutionnel. Le but du plan est de eréer un cadre qui
responsabilise les usagers et leur donne les incitations 4
cxploiter la ressource pour que la valeur économique
potentielle soit réalisée de fagon durable.

3.1 Création d'une organisation de gestion de la
pécherie

Le Code des Péches prévoit qu'une pécheric sous plan
d'aménagement peut étre gérée, entre autres. par cap-
tures totales autorisées (TAC, de I'anglais « total allowable
caich »), par quota individuel et par la mise en place de
concessions d'explortation a différents niveaux. Le plan
d'aménagement pour la crevette profonde réunit différents
éléments de ces trois approches.

Sera créée une Organisation de Gestion de la Péche-
rie (OGP) qui réunit tous les usagers. Tout exploitant de
la crevette profonde scra obligatoirement un membre de
I'OGP. qui est une personnc morale, domicili¢e fiscale-
ment au Sénégal.

[Les membres de 'OGP sont également des personnes
morales, domiciliées fiscalement au Sénégal et disposant
d'au moins une licence de péche démersale profonde
option chalutiers crevettiers.

Les membres fondateurs de I'OGP sont toute société
de péche de droit sénégalais ayant débarqué en confor-
mité avec la loi des crevettes profondes entre une
période de référence allant du | janvier 2006 au 31
décembre 2008, et qui remplit les conditions du paragra-
phe précédent.

L'OGP ainsi constituée nécessitera l'approbation du
Ministre afin d'entrer en fonction.

Approbation de I'OGP
Le Ministre approuvera 'OGP a condition que FOGP

satisfasse les quatre (4) conditions suivantes :

CONDITION 1 : Forme juridique de I'OGP

Les membres de I'OGP proposeront au Ministre la
forme juridique de 'OGP. Le Ministre s'assure gue cette
forme juridique est approprice aux fonctions de 'OGP et
conforme au droit des affaires.

CONDITION 2 : Distribution initiale des parts dans
roGp

L'OGP émettra 1.000.000 parts. Ces parts représen-
teront cent pour cent du TAC annuellement autorisé. Vu
le MSY, tournera autour d'un maximum de 2.500 tonnes
par an. La valeur précise de chaque part changera d'an-
née en année en fonction du TAC fixé, mais sera de l'or-
dre de 2,5 kg d'autorisation de capture de crevette.

Le Gouvernement fera une proposition a 'OGP pour la
distribution des parts entre les membres, basée sur les
informations dont il dispose en utilisant la formule suivante :

Pour un actionnaire i, le nombre de parts dans 'OGP
est égal & :

{Captures de i pendant la période de référence/Cap-
tures totales de la pécherie)* 1.000.000

Les actionnaires initiaux de 'OGP peuvent :
- Soit accepler & 'unanimité cette proposition

- Soit faire une contre-proposition acceptée 4 'una-
nimité

Tout membre fondateur est libre de refuser de
prendre les parts ou une partie de celles-ci dont il aurait
eu droit suivant la formule ci-dessus. Dans ce cas. les
parts seront redistribuées aux autres membres selon une
formule négocic¢e entre les membres et adoptée &
'unanimité.

Le Ministre s'assure que les membres de 'OGP ap-
prouvent a 'unanimité la distribution initiale des parts de
'OGP.

CONDITION 3 : Protection des intéréts minoritaires

Le Ministre s'assure que I'OGP a pris des dispositions
afin de protéger les intéréts des actionnaires minoritai-
res.

CONDITION 4 : Systémes nécessaires pour remplir
ses fonctions

Le Ministre doit disposer des garanties comme quoi
'OGP a mis en place les systémes nécessaires pour
remplir ses fonctions telles que prévues dans ce plan
d'aménagement.
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3.3 Mise en pluce d'une concession pour I'OGP

Une fois I'OGP approuvée par le Ministre, le Gouver-
nement accordera et garantira une concession exclusive
d'exploitation d'un minimum de 15 ans a 'OGP.

L'OGP sera chargée de la gestion de la pécherie
conformément aux termes de la concession. Un cahier
des charges définitif sera défini pour la concession.

Aprés 5 ans, le Gouvernement ordonnera une évalua-
tion indépendante du fonctionnement de la concession.
Cette évaluation. qui sera financée par le budget de
gestion de la pécherie, portera une attention particuliére
a l'utilisation fdite par les membres de 'OGP de la ri-
chesse pénérée par la pécherie pour le bien-étre et le
développement économique du Sénégal. Si les résultats
obtenus sont satisfaisants. le Gotvernement pourra dé-
cider de prolonger la concession pour une période a
déterminer.

3.4 Détermination des possibilités de péche pour
la pécherie (TAC)

Chaque année ['OGP propose un TAC pour les deux
especes de crevettes profondes (la crevetie rose profonde
(Parapenacus longirostris) et l'alistado (A. Varidens))
concernant toute la ZEE sénégalaise pour la campagne
annuel de péche. Le début et la fin de la campagne
annuelle de péche sera approuvée par le Ministre sur
proposition de 'OGP.

Le Ministre évalue, sur conseil de l'organisation scien-
tifique compétente, cette proposition de TAC et l'auto-
rise uniquement si elle respecte le principe adopté pour
protéger le stock et répondre aux impératifs écologiques
énoncés dans le paragraphe suivant.

Ce principe est que les biomasses de crevettes pro-
fondes ne doivent pas se trouver en dessous du niveau
correspondant au MSY et donc, la Biomasse au MSY
(BMSY) est adoptée comme un point de référence limite.

Le niveau de production qui maximise la rente, esti-
mée 4 2.300 tonnes de gambas par an, devrait permettre
de respecter ce principe la plupart du temps. Toutefois.
les variations naturelles liées a des changements
environnementaux, peuvent influer sur le niveau de cap-
tures & autoriser. ct il faudrait que l'organisation conscillant
le Ministre préte une attention particuliére a ce point.

Dans le cas ofl la biomasse se trouve dans une situa-
tion en dessous du BMSY. le Ministére, sur conseil de
I'organisation scientifique compétente. discutera avee
OGP afin de prendre les mesures qui s'imposent, et
notamment une réduction temporaire de la productien,
pour rétablir la situation du stock dans une période de
temps raisonnable .
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" Si l'organisation scientifique compétente n'est pas en
mesure de fournir un conseil sur le TAC au Ministre en
temps utile. un TAC de précaution sera adopté. Ce TAC.
proposé par la profession sera d'un montant de 1.930
tonnes. Ce TAC de précaution sera amendé si nécessaire
et rendu définitif une fois que l'organisation scientifique
compétente est en mesure de conseiller le Ministre.

3.5 Détermination des possibilités de péche
individuelles

L'OGP doit disposer d'un systéme adéquat permettant
de suivre les droits de péche individuels. A cet effet, 'OGP
tiendra a jour un registre de ses membres et le nombre
de parts qu'ils détiennent. Les membres étant libres de
vendre ou autrement transmettre tout ou une partie de
leurs parts & un autre membre de I'OGP, il est important
que I'OGP dispose de systémes adéquats permettant le
suivi des transferts.

Avant le début de chaque saison, I'OGP informera ses
membres et le Ministére de leurs captures autorisées
annuelles (CAA) qui seront calculées comme suit :

Les CAA du membre « i »-= (Le % de parts dltenu
par « i ») x TAC

Par exemple, si un membre « i » détient 100.000
actions, il détient 10% du total de 1.000.000 actions. Si
ensuite le TAC est fixé 4 2.300 tonnes, il disposera d'un
CAA individuel de 230 tonnes péchable sur F'année.

Les membres peuvent louer tout ou partie de leur CAA
aux autres membres. L'OGP tient un registre des trans-
ferts et en informe le Ministére aprés chaque transfert.

Les CAA peuvent étre péchées uniquement par des
navires disposant d'une licence crevette profonde.

Avant de commencer une marée. tout navire doit étre
en possession d'une licence ct une CAA. Si le navire
capture des crevettes au-dela de tfa CAA dont il dispose.
il peut régulariser sa situation en acquérant des droits de
péche 4 un membre de 'OGP avant de débarquer les
crevettes.

L'OGP informe la DPSP des navires autorises 4
pécher la crevette profonde (c'est-a-dire disposant ET
d'une Iiccnug ET de CAA) en début de saison et chaque
fois qu'un changement s'opére.

3.6 Contrile des capiures

Le systéme actucl de licences est maintenu afin de
s'assurer que la qualité des navires utilisés dans la
pécheric remplit bien les conditions imposées par les
différents accords internationaux en matiére de marine
marchande ct autres. La redevance sur celte licence est
maintenye d son niveau actuel afin d'éviter la prise de
licences sur une base spéculative qui pourrait compliquer
le systéme de gestion. Les frais de licence rentrent dans
les coiits des entreprises ct seront done déduits avant tout
calcul de rente pour la pécheric.
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Il est interdit & tout bateau ne disposant pas d'une
licence de péche crevette profonde de débarquer de la
crevette profonde.

[l est interdit 4 tout bateau ne disposant pas de CAA
de débarquer de la crevette profonde.

Un bateau disposant d'une licence crevette profonde
et de CAA est autorisé & débarquer la crevette profonde
dans {a limite de son CAA au moment du débarquement
{prenant en considération tout droit de péche obtenu pour
les raisons de régularisation).

Les débarquements s'opérent exclusivement au Port
Autonome de Dakar PAD/DPP. Tout débarquement en
dehors du PAD est interdit.

Tout transbordement est interdit.

L'OGP informe le Ministére chaque semaine des
caplures réalisées par ses membres.

L'OGP est responsable de vérifier que les débarque-
ments totaux réalisés par ses membres ne dépassent pas
le TAC.

Si les captures totales excédent le TAC. 'OGP doit
payer une pénalité au Ministére sur chaque kilogramme
de dépassement. Le montant de cette pénalité sera fixé
annuellement par le Ministre.

De plus. le TAC de {'année n+i sera diminué de
I'excédent de capture réalisé dans l'année n.

Afin de s'assurer de ['équité au sein de I'OGP. celle-
ci est autorisée a perdre les dispositions qui s'imposent
afin de sanctionner ses membres qui sont responsables
des dépassements de capturcs.

Vu I'importance du respect du TAC pour la durabilité,
le systéme adopté par 'OGP sera renforcé avec les dis-
positions suivantes.

Tout navire installera obligatoirement un journal de
péche électronique. Il transmettra ses capturcs a [a DPSP
chaque 24 heures. Les informations précises 4 commu-
niquer seront définies de temps & autre par le Ministére
mais concerneront au minimum les captures faites de
crevette profonde en quantité par catégorie commerciale.

Aprés la derniére opération de péche et au moment
ot il fait route pour le débarquement, [e bateau doit
annoncer son intention de débarquer. Un manifeste pro-
visoire est envoyé a la Douane & ce moment sur la base
des déclarations journalieres.

Au débarquement. les captures sont contrdlées par les
autorités en présence de I"'OGP et en utilisant des balan-
ces homaloguées. Le manifeste définitif est établi.

L.es données obtenues sont validées et stockées sur un
serveur unique (avec un systéme de sauvegarde adéquat).
Ensuite. les données validdes sont transmises aux
différents intervenants suivant besoin comme défini dans
leurs fonctions officielles. La base de données pourra
également étre interrogée par les utilisateurs agréés
suivant des protocoles définis.
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3.7 Budget de gestion

La bonne gestion de la pécherie nécessite des finan-
cements. Plusieurs fonctions entre autres, sont concer-
nées :

- le calcul du TAC annuel et des redevances
{modélisation bioéconomique} ;

- le contrdle des débarquements :

- le contrdle en mer :

- le systeme VMS ;

- le journal de péche électronique ;

- le contréle des activités de péche qui peuvent
influer sur la crevette profonde :

- l'éco certification ;

- les audits de la concession ;

L'expérience d'autre pays montre bien deux choses.
Premiérement, en l'absence de rigueur budgétaire : les
besoins de la gestion peuvent croitre presque sans cesse
et nombre sont les pays ol tous les bienfaits potentiels
de l'exploitation des ressources halieutiques sont consom-
més totalement par les frais de gestion. Bien évidement,
il est important d'éviter cette situation. Deuxiémement, fa
meilleure pratique mondiale montre que lorsque le
systéme de gestion fonctionne bien, les frais de gestion
tournent autour de 5% du chiffre d'affaires de la péche-
rie. ‘

Pour situer la pécherie de crevette profonde dans fes
meilleures pratiques mondiales : le budget annuel
consacré & la gestion sera limité & un maximum de 5%
du chiffre d'affaires annuel de la pécherie. L objectif
sera progressivement de diminuer ce montant, cout en
s'assurant que le budget reste suffisant pour une bonne
gestion de la pécherie.

Pour le démarrage du plan, cette régle donne un
budget initial annuel de 425 millions FCFA. Les années
suivantes le budget de gestion sera calcul€ de l'annce sera
calculé sur la base du CA réalisé I'année précédente.

En principe. le budget de gestion sera financé par
I'OGP. Toutefois, ce budget pourra €tre financé autrement
lors de la période de transition sur les premicres années
de mise en czuvre du plan.

La fixation des priorités pour la gestion de la pécherie
et donc l'allocation du budget de gestion se fera annuel-
lement par une commission paritaire Ministére-OGP.

3.8 Paiement de la redevance pour lu Concession

Les textes juridiques et réglementaires en vigueur
stipulent clairement que :
« Les ressources hulieutiques des eaux sous
Juridiction sénégaluise constituent un patrimoineg
national. Le droit de péche duns les eaux maritimes
sous juridiction sénégalaise appartient a I'Etat qui
peut en autoriser l'exercice par des personnes phy-
siques ou morales de nationulité sénégalais: ou
étrangere. " (Code des Péches, Loi 98-32, Article 3)
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A ce titre, I'Etat confere ta concession & I'OGP. moyen-
nant une contrepartie sous forme d'une redevance pour
I'utilisation du patrimoine national.

La richesse de ce patrimoine s'exprime sous forme
d'une rente de la ressource. En fixant le niveau de la
redevance, le principe recherché est d'arriver & un par-
tage équitable de cette rente entre I'Etat et I'OGP. De
cette fagon, I'Etat recevra un juste retour au titre de la
concession du patrimoine, et les pécheurs auront une
incitation a développer la richesse dans la pécherie. 1 est
important de noter que tout partage de la rente suppose
que cette rente soit d'abord générée de fagon durable.

Le but recherché est de partager la rente de la
ressource générée par la pécherie entre Jes deux parties
prenantes 4 hauteur de cinquante pour cent (50%)
chacun, une fois tous frais de gestion courant couverts.

La modélisation bioéconomique montre que, une fois
le budget de gestion déduit, la pécherie est capable de
générer une rente de la ressource annuelle de 'ordre de
4.5 milliards de CFA (€ 7 million). Toutefois, il est impor-
tant de noter que la génération de cette rente demande
a ce que les pécheurs rationalisent leur effort de péche
et que le stock de crevettes se reconstitue.

Il y a donc besoin d'une période de transition avant la
mise en ceuvre compléte de ce plan et de ces disposi-
tions. Vu la nature de la ressource (croissance rapide.
cycle de vie courte), on peut espérer que le stock puisse
se reconstituer relativernent rapidement. La période de
transition sera donc de quatre ans.

Pendant cette période, la redevance collectée par I'Etat
sera basée sur le tableav suivant :

- Année de I'adoption du plan : Période de gréce ;

- Premiére année aprés adoption du plan : L'OGP
paie les frais de gestion ;

- Deuxiéme année aprés adoption du plan : L'OGP
paie les frais de gestion plus une redevance forfaitaire
de £ 1 millions ;

- Troisieme année aprés adoption du plan : L'OGP
paie les frais de gestion plus une redevance forfaitaire
de € 2 millions.

Aprés cette période de transition, la redevance sera
calculée comme étant 50% de la rente effectivement
réalisé l'année précédente.

L'estimation de la rente effectivement réalisce
nécessitera le développement et la mise 4 jour d'un modele
bioéconomique de la pécherie. Un observatoire
économique de la pécherie sera créé au niveau du
Ministere chargé de la coordination de la modélisation et
du suivj économique de la pécherie, notamment les prix
de premic¢re vente. La validation de la modélisation se
fera par une commission paritaire Ministére-OGP.
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L'estimation de Ia rente donnera la base de partage de
la richesse entre les parties prenantes. I est important
de bien noter que la rente est susceptible de fluctuer
d'année en année en fonction des prix de ventes des
produits et des coiits d'exploitation. D'ol la nécessité
d'une part de refaire l'estimation de |a rente annuellement,
et d'autre part de travailler en décalé pour la program-
mation budgétaire, afin d'éviter les mauvaises surprises
conséquentes a une attente de la rente qui n'est pas au
rendez-vous.

Sur la base de I'estimation pour la pécherie dans son
ensemble, I'OGP calcule le montant de la redevance
payable par chacun de ses membres. L'OGP doit
obligatoirement transmettre cette information au Trésor
Public qui émet une notice de paiement directement aux
membres.

Un membre qui ne paie pas sa part de la redevance
s'expose a des sanctions déterminées par le Trésor Public
qui peuvent aller jusqu'a la saisir de ses parts dans I'OGP.

3.9 Eléments éco systémutiques

Plusieurs éléments éco systématiques peuvent
affecter la pécherie de crevettes profondes.

Tout d'abord. la pécherie peut avoir un impact négatif
sur d'autres espéces. La pécherie fait des prises acces-
soires de poissons relativement important avec par la suite
un niveau de rejet élevé.

Afin de réduire cet impact négatif de la pécherie,
l'utilisation de grilles Nordmore et de mailles carrées
rigides sera obligatoire. L'utilisation de tels dispositifs peut
aussi avoir des effets bénéfiques sur les colits de
production (réduction de la facture énergétique). des gains
de productivité du travail et I'amélioration des conditions
de travail a bord ainsi que I'amélioration de la qualité des
crevettes péchées. Tous ces éléments contribuent &
I'amélioration de la rationalisation de {'exploitation sur les
plans économique et social.

Les caractéristiques techniques de ces dispositifs. ainsi
que d'autres dispositifs similaires ayant aussi pour but de
réduire les prises av.cssoires et les rejets, seront fixées
par arrété. Si nécessaire. une période de transition sera
mise en place pour le transfert de technologic et 'adop-
tion de ces dispositifs par la profession.

Ensuite. d'autres pécheries peuvent avoir un impact
négatif sur la péeherie de crevette profonde. En parti-
culier, le comportement migratoire de l'espéce peut la
rendre vulnérable a la pécherie de la crevelte cotiére &
ceftain moment.

Le plan d'aménagement de la crevette cétiére tiendra
compte de cette interaction. En attendant la mise en
ccuvre de ce plan, des mesures temporaires seront
prises par arrété. Ces mesures concerneront, entre autres,
les points suivants.



- Les pécheurs de crevettes coticres sont tenus de
signaler au Ministére via la DPSP et 4 'OGP toute
concentration de juvéniles de crevette profonde dans leur
zone d'activité. Sur conseil de l'autorité scientifique
compétente. la zone concernée pourra étre fermée a la
péche temporairement pour protéger les crevettes
profondes.

- Des études seront menées pour évaluer si certai-
nes zones importantes pour les juvéniles de crevettes
profondes peuvent étre protégés de fagon permanentc,
soit via une fermeture a la péche définitive, soit via une
fermeture limitée a une période définie.

- L'OGP statuecra sur l'intérét pour elle de financer
'embarquement d'observateurs a bord des crevettiers
cotiers afin d'assurer le respect des dispositions prises
concernant les interactions de cette pécherie avec celle
de la crevette profunde. 1l pourra éire utile de disposer
d'observateurs embarqués sur tous ou un échantillon de
crevettiers cotiers tout au long de ['année ou sur la période
ot les crevettes profondes apparaissent en zone cdtiére.

310 Amélioration du diagramme d'exploitation de
crevertes profondes

Vu la forte disparité des prix au débarquement de la
crevette profonde en fonction de sa taille, une améliora-
tion du diagramme d'exploitation pourrait sensiblement
augmenter le chiffre d'affaires et donc la rente de la
ressource obtenu de cette pécherie. Une telle améliora-
tion sera bénéfigue aussi bien pour les usagers que pour
le Gouvernement. 1l est possible d'identifier d'ores et déja
certaines pistes & cxplorer.

D'abord. & I'heure actuelle, le maillage est fixé a 40
mm. Une étude de sélectivité sera menée afin de bien
appréhender I'impact de différentes tailles de maille
minimal: Les résultats de cette ¢tude seront utilisés dans
la modélisation bioéconomique afin d'explorer avec les
parties prenantes l'impact probable d'un changement du
maillage du cul de chalut dans la pécherie.

Ensuite, I'identification des zones de concentration de
juvéniles permettra aux pécheurs d'éviter ces concentra-
tions et de cette fagon améliorer le diagramme
d'exploitation vers les crevettes d plus fort prix. Bien
entendu, vu le cycle de vie de la crevette. il y aura toujours
des crevettes de petite taille dans les captures. donc le
but n'est pas de les éliminer mais simplement de les
réduire au profil de tailles plus grandes afin d'augmenter
la richesse générce par l'exploitation de la ressource.
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3.1 Eco-certification

Les chaines d’hypermarchés et de supermarchés aux
Etats-Unis et en Europe s'imposent de plus en plus des
politiques d'achat « responsables ». Cette stratégie
concerne de plus en plus les produits de la mer, Les
demandes sont croissantes pour des certifications
écologiques indépendantes pour s’assurer que les produits
achetés ont été capturés légalement et viennent de
pécherie qui sont hien gérées et qui sont durables. [.a
norme du Marine Stewardship Council (MSC) domine
actuellement les certifications indépendantes mais d'autres
ONG s'intéressent & ce probléme.

[l cst & noter toutefois que les bénéfices de la
certification ne se trouvent pas pour I'heure dans [e prix
du produit, mais plutot dans la garantie d'un accés con-
tinu aux marchés d'exploitation lucratifs.

Afin de vérifier Pintérét de i'éco-certification, un
exercice de pré évaluation sera fait en vue d'établir les
prescriptions (cahier des charges a remplir, lacunes 4
combler) et l'agenda pour aller vers |'éco certification. Cet
exercice permettrait également a 'OGP de construire des
partenariats utiles avee les ONG, en recherchant auprés
d'une ou plusieurs ONG internationale (par exemple.
PRCM WWF, TUCN) un appui pour la pré évaluation et
éventuellement pour l‘obtention d'un certificat MSC.

IV, Risques et mesures de mitigation des risques
L.e plan doit faire face & un certain nombre de risques.

Dans toute pécherie avee les quotas individuels, il existe
un risque que la mortalité par péche soit plus importante
qu'indiquée par les débarquements car les pécheurs
peuvent étre appelés a trier leurs captures afin de
maximiser la valeur de’leur quotas. En anglais cela s'ap-
pelle le probieme de " highgrading ". En mettant tous les
usagers dans une seule OGP, on cherche 4 responsabi-
liser les pécheurs mais le risque resic d'un comportement
de highgrading de la part de certains pécheurs. Un tel
comportement n'est pas dans leur intérét a long terme car
les dépassements de TAC influeront sur la biomasse et
le respect du point de référence limite (Bmsy) nécessi-
tera des réductions de captures dans l'avenir. Il est
important que 'OGP renforce ce message. Al besoin pour
les premiéres années un programme d'observateurs
embarqués pourrait étre envisage.

En méme temps. il est bien sur important d'encoura-
ger l'amélioration de la valeur des quotas par [es
méthodes qui n'influent pas négativement sur la biomasse, *
notamment en jouant sur le maillage pour améliorer la
sélectivité, en évitant les endroits et les moments ot les

Juvéniles sont dominants. en péchant & des moments ol

les prix sont plus forts.
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En ce qui concerne les prises accessoires dans d'antres
pécheries, des dispositions sont prises dans le plan

concernant la crevette cotiere qui semble étre en plus

forte interaction avec la pécherie de crevette profonde.
Mais il est possible que ces mesures ne suffisent pas. Et
il est possible aussi que d'autres interactions existent.

Pour que la richesse de la pécherie ressorte, ii faut
investir dans le stock de crevettes. Le plan prend
'hypothése d'une période de transition de quatre ans. Vu
la nature de la ressource, cette période semble étre
suffisante. mais ceci reste & vérifier en réalité. Si la
période de récupération de la ressource s'avére étre plus
long. cela prendra plus de temps pour que les rentes
émergent.

Un autre risque concerne un mouvement inverse de
paramétre clés. Si par exemple le prix de la crevette
baisse, ou le prix du carburant augmente. les rentes
potentielles diminueront. Toutefois. il faut noter que les
estimations retenues dans le plan sont plutdt conserva-
trices. 1l y a besoin de bien suivre les prix, d'ol la
nécessité de l'observatoire de la pécherie. Pour la
question du prix du carburant, il est également
intéressant d'encourager l'utilisation de méthodes de
captures qui sont efficientes en terme d'utilisation
d'énergie, notamment pour réduire 'empreinte carbone qui
va devenir certainement un facteur important dans
l'avenir. Vu I'dge relativement avancé dé¢ la flotte, et les
zones de péche éloignée, il peut étre intéressant d'essayer
d'imposer des normes d'efficacité énergétique dans tout
remplacement de navires.

Si I'Etat cherche a extraire une partie trop importante
de la rente, les incitations 4 améliorer. et peut étre méme
a conserver, la pécherie du cété des pécheurs peuvent
étre sérieusement altérées et conduire 4 des comporte-
ments non responsables pour la durabilité & moyen et
long terme.

Le plan prend comme hypothése que les captures
déclarées viennent des eaux Sénégalaises et que donc
elles sont utiles pour calculer le vrai potentiel de la
pécherie. Si en réalité les captures viennent d'autres eaux,
I'estimation du MSY peut étre trop optimiste.

La mise en place d'une réglementation par les pays
importateurs (et notamment le réglement sur la péche
illégale Non déclarée Non réglementée INN de I'UE)
pose un certafh risque de perte d'accés aux marchés (et
non pas seulement pour cette pécherie). En principe,
I'éco-certification et la tragabilité des captures a travers
le suivi des quotas individuels dans lescadre du plan
d'aménagement devraient aider 4 minimiser ce risque,
D'autre mesure seront couvertes par la mise en ceuvre
du plan national sur la Péche Illégale, Non Déclarée et
Non réglementée.

Il'y a un point important qui a également été soulevé
par le GAIPES et qui pourrait freiner la rationalisation
économique et donc constituait un risque :

- La législation sociale sur le droit du travail et les
conséquences sur l'emploi que pourrait avoir une
rationalisation de la pécherie (perte d’emplois, chémage
technique. modification des conditions de rémunération
etc. La encore les armements en redistribuant leurs
navires si cela leur est possible, ne vont-ils pas traiter
aussi de la question de l'emploi ? sinon prévoir aux besoins
un plan social d'accompagnement.

PARTIE NON OFFICIELLE

ANNONCES

(L Administration n'entend nullement éire responsable de la teneur
des annonces ou avis publics sous cette rubrique par les particuliers)

Etude de M Abdou Dialy Kane,
Avocat a la Cour
10. Rue de Thiong BP. 22.197 Dakar Ponty

AVIS DE PERTE

Avis est donné de la perte du Titre Foncier
n® 9.358/DG, reporté au livre foncier de Ngor Almadies
sous le n® 13.818/NGA appartenant 3 M. Mohamed
Sekkat, commergant, néa Fes (Maroc) le 17 avril
1921 2-2

AVIS DE PERTE
Avis est donné de la perte du Titre Foncier
n° 9.440/DG, reporté au livre foncier de Grand Dakar
(GR) sous le n° 2.018/GR appartenant 4 M™ Beatrice
Wilson, née & Ouidah le 7 janvier 1930 2-2
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BANQUE ISLAMIQUE DU SENEGAL
COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2012

(cn mrzlhom \’OF )

TMONTANTS NETS . MONTANTS
CODES . . CODES PRODUITS 3171222011 31/122012
bOSTE CHARGES 31-12-11 31-12-12 | POSTE Al S
ROl | INTERETS ET CHARGES ASSI 2.595 4.337 V01 | INTERETS ET PRODUITS ASSL 8438 3861
R 03 | - Iméréts et charges assimilées sur V03 | - Intéréts et produits assimilés sur |
dertes interbancaires ... 173 136 créances interbancaires .............. 92 251
RU04 1 - Intéréts el charges assimilées sur V04 | - Intéréts et produits assimilés sur
dettes 4 I'égard de fa clientéle ... 2120 4.201 créances sur la clientéle ............... 8.346 8.613
R 4D | - Intéréts et charges assimilées sur _ . . N
dettes représentdes par un titre ... 0 0 V3F | Intiréis el produits assimiles sue
titres d’investissement ................
i RSY [ - Charges sur comptes bloqués . ] .
d"actionnaires ou d associés et sur V51 | - Produits et profits sur préts et titres
CHPIUNLS - oeoovoeoveoeeoerers 0 0 subordonnés.............ocvieneen 0 0
RO5 | -Autres intéréls et charges assim. 0 0 | V05 |-Autres intéréts et produits assi. 0 0
R3E | CHARGES SUR CREDIT-BAIL V3G | PRODUITS SUR CREDIT-BAIL
ET OPERATIONS ASSIMILEES 0 0 ET OPERATIONS ASSIMILEES 0 0
RO6 | COMMISSIONS ..o 0 0 V06 | COMMISSIONS ., 2.017 1.812
R 4A | CHARGES SUR OPERATIONS V4a | PRODUITS SUR OPERATIONS
‘. FINANCIERES ... 138 8 FINANCIERES ..o 2.671 2971
1 R4C | -Charges sur titres de placement . 0 ¢ | vaC | - Produits sur titres de placement 140 102
R 6A | - Charges sur apérations de change 134 5 V47 | - Dividendes et produits assimilés 0 0
R 6F | - Charges sur opéra. de hors bilan 4 3
! V 6A | - Produi érations 25
R6U | CHARGES DIVERSES roduits sur opérations de change 1.251 944
D'EXPLOIT. BANCAIRE ........ 31 108 V6F | - Produits sur opérations de hors bilan | 1.280 1.925
R8G | ACHATS DE MARCHANDISES 0 0 V6T | PRODUITS DIVERS D'EXPLOIT.
Rg) | STOCKS VENDUS oo 0 0 BANCAIRE ... 32 181
' DE MARCHANDISES ............. 0 0 VEC | VENTES DE MARCHANDISES 0 0
$01 | FRAISGENERAUXD'EXPLOL | 2683 [ 3314 | ysp | VARIATIONS DE STOCKS DE
S02 | - Frais de personnel ........cceeen. 1.368 1.602 MARCHANDISES ... 0 0
S05 | - Autres frais généraux ............... 1.315 1.712 W4R | PRODUITS GENERAUX
T51 | DOTATIONS AUX AMORTIS D'EXPLOITATION ... 61 20
T AUX PROVISIONS SUR X 51 | REPRISES D’AMORTISSEMENTS
ET DE PROVISIONS SLR
IMMOBILISATIONS .............. 379 295 IMMOBILISATIONS ... 59

T 6A | SOLDE EN PERTE DES

CORRECTIONS DE VALEUR X 6A | SOLDE EN BENEFICE DES

CORRECT. DE VALEUR SUR

SUR CREANCES ET DU HORS CREAN. ET DU HORS BILAN 0 0
BILAN, . s 336 286 | x 01 | EXCEDENT DES REPRISES
TO1 | EXCEDENT DES DOTATIONS SUR LES DOTATIONS DU FONDS
SUR LES REPRISES DU FONDS POUR RISQUES BANC. GENER 246 0!
POUR RISQUES BANC. GENER. 0 0 :
. X 80 | PRODUITS EXCEPTIONNELS 37 17
T 80 | CHARGES EXCEPTIONNELLES 18 95 :
, X 81 | PROFITS SUR EXERCICES
I'81 | PERTES SUR EXERCICES ANTERIEURS oo 79 632
ANTERIFURS oo
. ) X 83 FPERTE oo oo 0 0.
‘ T82 | IMPOT SUR LE BENEFICE...... 1563 | 1.718 :
{ T 83 | BENEFICE DE L'EXERCICE ... 4308 | 4.366 1

T 85 | TOTAL wvviiirirnercsesscsnerusaeraes 13.640 | 14.527 X85 | TOTAL ..ccensessarcsnesasassimsascnsion 13.640 | 14527
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““BANOUE ISLAMIQUE DU SENEGAL
BILAN AU 31 DECEM_BRE 2012

(en millions XOF)

N MONTANTS NETS MONTANTS
OODES ACTIF Cpggfg PASSIF
POSTH S0 | 311212 3122011 131/1272012
A L0 | CAISSE oo 1.372 2.067 Fo2 | DETTES INTERBANCAIRES. | 22305 2747
A02 | CREANCES INTERBANCAIRES 33.024 | 28908 3 E R N —————— 14305 | 2747
D AO3 | AVUS e e | 13795 [ 25233 FO5 | - Trésor public. CCP oo 2956 | 2.294
A04 | - Banques centrales ..o everennen 13.450 | 19521 FO7 | - Autres établissements de crédit | 11.349 433
A5 | - Trésor public. CCP oocouvrcrcn sy, | EU8 | -AIBIR s 8000
A 07 | - Autres établissements de crédit.. 345 5660 G2 DETTES%U EGARDDELACLIEN 122176 | 127.801
G 03 | - Comptes d’épargne a vue ... 1.796 2.600
ADB | -ALEIME - oo 19.229 3.675 .
. G 04 | - Comptes d’épargne & terme ... 0 0
B 02 | CREANCES SUR LA CLIENT ... | 128.110 | 114.749 =yl o _
B 10 | - Portefeuilie d"effets commerciawxy 10781 1 3936 1 G 06 | - Autres deties d VU8 oo 35423 | 45039
B 11 | - Crédits de campagne ................ 0 ¢ G 07 | - Autres dettes d terme ... | 84957 ) 79912
B 12 | - Crédits ordinaires ..........oooooerceicn 10.781 3.956 H30 | DETTESREPRES. PARUNTITRE 0 0
8 2 | - Aures concours 3 la cliemele ... | 90.417 | sa7a3 | H35 | AUTRESPASSIFS ..o 3938 1 4902

H6A | COMPTES D'ORDRE ET DIVERY}  1.676 1.105

B 2C | - Crédits de campagne ................. 0] 0
L o L30 PROVISIONS POUR
B 2G | - Crédits ordinaires.......oooocoonee 90.417 84 743 RISOUES ET CHARGES ......... 413 453
B2N |- Comptes ordinaires débiteurs ... 26912 26.050 L 35 PROV[SIONS REGLEN[ENTEES 0 0
B 50 | - ARACIUrAZE oo 0 ] L41 ] EMPRUNTS ET TITRES
C 10 | TITRES DE PLACEMENT ....... EMISISUBDRDONNES sis e ¢
D 14 | IMMOBILISA. FINANCIERES.|  1.779 1.779 L 10 | SUBVENTIONS DINVISTIS. . 2l
2 S AFFE b (
D 50 | CREDIT-BAIL ET OPERATIONS L20: | FONDSARFECTES 0 !
ASSIMILEES ..o L 45 } FONDS POUR RISQUES
D20 | IMMOBILI. INCORPORELLES 482 123 BANCAIRES GENERAUR. .. . £ 0
‘ - L6 | CAPITAL o 10.000 § 10.000
D22 | IMMOBILI. CORPORELLLES.. 2.497 3.435 Lso | PRIMES LIEES AU CAPITAL .. 0 0
E01 | ACTIONNAIRES OU ASSOCIES 0 a 155 | RESERVES -.ooovomvorerroicrmorenresre 3088 | 6.163
C 20 ] Autres actifs ..o e 1.325 6.256 L 56 | ECARTS DE REEVALUATION 18 g
CoA| COMPTES D'ORDRE L 70 REPORT A NOUVEAU (+/-) ... 7 0
BT DIVERS s 281 238 Lgo | RESULTAT DE U'EXERCICE(+-) 4308 | 4.366
E90 | TOTAL DE ACTIF ..ccvcvrinearnse 168.870 157.555 L LSO TOTAL DU PASSIF eecereererrencesss 168.870 | 157.555
HORS - BILAN
ENGAGEMENTS DONNES 90.229 67.445
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 8.377 13.843
N 1A En faveur d’établissements de crédit .............. 0 0
N 1JEnfaveurde [aclientéle ......coooeecceinniiinniinnen 8.377 13.843
ENGAGEMENTS DE GARANTIE 81.853 53.602
N 2A D’ordre détablissements de crédit ................. 316 23
N2J D'ordre de la clientele ....ccoeeeeeeriiiininenireeneennees 81.537 53.574
N3AENGAGEMENTSSURTITRES ..occoevereomminniene 0 0
ENGAGEMENTS RECUS 94.163 99.397
ENGAGEMENTSDE FINANCEMENT ....ccovnnnnanrnans
N IH Regus d’établissements de crédit ... ...........c... 0 0
ENGAGEMENTS.DE GARANTIE 94.163 90.397
N 2H Recus d’établissements de crédit ............c.....
N 2M Regus de laclientéle ... 94,163 99.397

N3E ENGAGEMENTSSURTITRES ....oocecisirinnanees 0 0
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