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PREAMBULE 

Considerant les importantes initiatives gouvernementales et tripartites prises au cours des 
dernieres annees passees et declinees ci-apres : 

la signature de la Convention Etat-Employeurs pour la promotion de l' emploi des 
jeunes, en avril 2000 ; 

- la signature de la Charte nationale sur Ie Dialogue social, Ie 22 novembre 2002 ; 

la seance inaugurale du Conseil presidentiel de l' Investissement (CPI), veritable cadre 
institutionnel de dialogue public-prive, Ie 11 Novembre 2002 ; 

la loi d' orientation nO 2008 - 03 du 08 janvier 2008 sur la Strategie de Croissance 

Acceleree (SCA), prescrivant la conclusion d' un Pacte national pour l'emergence 
economique ; 

- la validation technique, en septembre 2011 , de la Nouvelle Politique nationale de 
l'Emploi, en cours d'actualisation, assortie d'un plan d' action operationnel pour 
l' emploi desjeunes (2014-2018); 

la realisation de I'etude prospective « SENEGAL 2035 », en Juin 2011 ; 

- Ie premier Forum national sur la Competitivite de I ' Economie senegalaise, preside par 

Ie Premier Ministre, Ie 20 novembre 2012, qui a permis de deboucher sur la volonte 
de formulation d'un Pacte national pour l'Emergence economique du Senegal 
(PNEES) ; 

Considerant la volonte politique exprimee par Ie Chef de I 'Etat, lors du Conseil des Ministres 

du 25 Avril 2013 , demandant au Gouvernement de « preparer la signature d'un Pacte pour 
l'emergence avec I'ensemble des acteurs de la vie economique et sociale » ; 

Considerant Ie consensus obtenu a travers la creation d'un Groupe thematique, Ie 31 mai 
2013 , autour du Comite national du Dialogue social (CNDS), pour piloter Ie processus 
d'elaboration d'un projet de Pac" national de Stabilite sociale et d 'Emergence economique 
(PNSSEE) ; 

Considerant l'adoption recenfe d'un modele de developpement inclusif, destine a accelerer la 
marc he du pays vers l'emergence, denomme « Plan Senegal Emergent » (PSE) et qui 
constitue Ie referentiel de la politique economique et sociale, sur Ie moyen et Ie long terme ; 

Considerant Ie vaste elan de solidarite nationale et internationale suscite par Ie PSE ainsi que 
.Ies financements mobilises pour sa mise en ceuvre ; 

Considerant l'adhesion d'une large part des acteurs economiques, sociaux et politiques autour 
du PSE, visant a con solider les acquis politiques, economiques et sociaux, en vue de garantir 
la stabilite sociale, prealable indispensable pour la realisation d 'un developpement 

Page 6 sur 19 

. t/ economique et social durable ; 

ti ~v,\ pi-r"'r?l 



Considerant les conventions de l' Organisation Intemationale du Travail (OlT), notamment 
celles n087, 98, 100,102, Ill, 122, 142, 144, 159, 183 et les recommandations subsequentes ; 

Considerant les principes de democratie, de dialogue social et d' equite contenus dans : 

la Constitution du 22 janvier 2001 ; 

- la loi n° 61-33 du 15 juin 1961 relative au Statut general des fonctionnaires ; 

- la loi n° 97-17 du I er Decembre 1997 portant Code du travail; 

la loi nO 2004 -16 du 4 juin 2004 portant Loi d' Orientation agro-sylvo-pastorale 
(LOASP) ; 

- la Strategie nationale pour l'Equite et l'Egalite de Genre (SNEEG), validee les 15 et 
16 avril 2005 ; 

- Ie Decret nO 74 - 347 du 12 avril 1974 portant regime special applicable aux agents 
non fonctionnaires ; 

- Ie Decret nO 2009 - 1406 du 23 decembre 2009 portant creation du Haut Conseil pour 
l'Emploi et la Formation ; 

- la Loi d'Orientation sociale nO 2010 - 15 du 06 juillet 2010, relative it la promotion 

- et la protection des droits des personnes handicapees ; 

Considerant Ie consensus obtenu par les partenaires, en 2005, pour la mise en place du Comite 
paritaire national pour la formation professionnelle (CPNFP) ; 

Considerant la signature du Programme-Pays pour Ie Travail Decent, Ie 18 juillet 2012 et 
I'adoption du Plan-cadre national de prevention et d' elimination du travail des enfants au 
Senegal, en novembre 2012 ; 

Considerant Ie role du secteur prive, acteur-cle dans la politi que de deve\oppement 
economique et social du Senegal; 

~ 

Considerant Ie processus participatif qui a preside it la consultation des acteurs economiques 
et sociaux du Pacte, en vue de recueillir leurs avis, attentes, roles et engagements; 

Considerant la volonte unanimement exprimee par ces acteurs economiques et sociaux de 
creer les conditions optimales d'un dialogue social, inclusif et durable; 

'Le Gouvemement, les Organisations d' Employeurs et les Organisations de Travailleurs, ci­
dessous designes « les parties signataires », conviennent de conclure Ie present Pacte national 
de Stabilite sociale et d'Emergence economique dont la teneur suit: 
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CHAPITRE I: LES FONDEMENTS DU PACTE 

Article 1er
: les Fondements axiologiques 

Le Pacte national de Stabilite sociale et d'Emergence economique repose sur les valeurs et 
les principes ci-apres : 

- la confiance mutuelle entre les parties prenantes ; 

Ie consensus sur les institutions et sur les politiques publiques ; 

l'engagement commun des differents acteurs ; 

- la transparence dans la gestion des affaires publiques ; 

- Ie culte du travail et de la competence; 

- la solidarite ; 

- la loyaute ; 

- I'integrite; 

- l' ethique ; 

- la citoyennete ; 

I'equite et l'egalite de genre ; 

la discipline; 

la bonne gouvernance. 

Article 2: Les fondements politiques 

Au plan politi que, Ie Pacte repose sur : 

- Ie respect des droits et libertes individuels, de I'egalite des chances, de l'equite et de la 
justice sociale ; 

- la preservation de la pai et de la cohesion sociales ; 

Ie respect des conditions de travail, des regles de transparence et de bonne 
gouvernance ; 

la lutte contre la corruption, I'independance de la justice, la promotion de la 
democratie et l'ajustement de la gouvernance politique aux exigences de la 
gouvernance economique ; 

- Ie developpement d' un environnement securise et propice aux activites economiques. 

A ce titre, sa conclusion favorise Ie developpement du dialogue social, par Ie respect des 
dispositions pertinentes du Code du Travail et de ses textes d'application. 
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Article 3 : Les fondements economiques 

Au plan economique, Ie pacte repose sur : 

- un environnement des affaires ameliore, facteur d'accroissement des investissements 
productifs et d'une production a forte valeur ajoutee domestique ; 

- une productivite et une competitivite ameliorees, pour nne meilleure valorisation des 
potentialites, en vue d' accroltre la croissance et d'aller vers l'emergence 
economique ; 

- la consolidation d'une bonne gouvernance, assurant la tra9abilite de I'utilisation des 
ressources publiques, la transparence dans la gestion de I'entreprise tant vis-a-vis de 
l'actionnariat que vis-a-vis de l'Etat et des travailleurs ; 

la promotion de la Responsabilite Sociale ; 

la promotion de la recherche-developpement, de I'innovation et des transferts de 
technologies. 

Article 4 : Les fondements sociaux 

Au plan social, Ie Pacte repose sur : 

la promotion de I'emploi decent, par Ie renforcement des moyens techniques, 
technologiques, fonciers et financiers , I'amelioration des competences et des 
qualifications adossees a un systeme de formation democratique et accessible a tous 
ainsi qu'au developpement de I' employabilite, I'application de la legislation du 
travail; 

la protection sociale pour tous, tel qu' enonce dans Ie socle de Protection Sociale 
conformement a la recommandation 202 de l'OIT, a travers I'acces aux logements 
sociaux, a I'eau potable, it I'assainissement, aux services sociaux de base, a la 
couverture medicale universelle et it I' assurance-maladie pour les acteurs de 
l' economie informelle, Ie respect de I'autonomie de gestion des institutions de 
prevoyance sociale ; '. ~ 

I'acces it I'education " t a la formation ; 

I'acces it la sante, grace ala baisse des couts de traitement des maladies chroniques, la 
democratisation de I'acces a la sante, au maillage du territoire en infrastructures 
sani taires ; 

- la reconnaissance de la revendication comme facteur de progres social; 

I' amelioration de I'environnement du travail, de la gestion et motivation des talents, de 
la formation qualifiante et continue des travailleurs, du respect des dispositions du 
Code du travail, de la mise en place d'une gestion concertee dans les entreprises, 
telle qu' exprimee dans la Charte sociale ; 

V -la lutte contre la discrimination, sous toutes ses formes. 
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CHAPITRE II : LES OBJECTIFS 

Article 5 : Objectif general 

L'objectif general du Pacte est de contribuer it I'instauration et it la consolidation d' un climat 
social apaise, propice it I' emergence economique, it travers une transformation structurelle de 
I'economie, une amelioration significative des conditions de vie des populations et Ie 
renforcement de la securite, de la stabilite et de la gouvemance, de la protection des droits et 
libertes et de la consolidation de I 'Etat de droit. 

Article 6 : Objectifs specifiques 

Les objectifs specifiques du Pacte sont : 

la mise en harmonie des performances economiques et du progres social; 

I'instauration d'un climat de confiance reciproque entre les acteurs, pour rendre plus 
competitifs les differents secteurs de l'economie nationale ; 

- L' amelioration de I' environnement des affaires ; 

- la conclusion d'accords precis, autour d'objectifs realistes et realisables ; 

- la reduction des risques de confrontation, en privilegiant Ie dialogue social et la 
negociation collective; 

- I'accroissement de la productivite du facteur travail, pour la competitivite de 
I' economie nationale; 

- la promotion de I'approche genre, par Ie respect des principes d'equite et d'egalite des 
chances. 

CHAPITRE III: ATTENTES DES PARTIES 

Article 7 : Attentes des organisations d'employeurs 

Les organisations d'employeurs attendent de PEtat : 

- la reactivation de la onvention Etat-Employeurs pour la promotion de I'emploi des 
jeunes et proceder it la correction des operations anterieures ; 

la definition d'un cadre incitatif pour I'investissement direct etranger, permettant des 
alliances strategiques de partenariat avec Ie secteur prive national; 

- la promotion du secteur prive national dans les secteurs d' activites et les concessions 
publiques strategiques, porteurs de croissance; 

Ie positionnement de l' industrie, de l'economie numerique et du tourisme au creur de 
l'emergence economique ; 

- la . mise en reuvre de la coordination V securite et sante au travail ; 
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la promotion des produits des compagnies d' assurance dans les branches maladie, 
retraite complementaire, ainsi que des produits des organismes de placement collectif 
mobiliers tel que les fonds communs de placement, pour· plus de protection sociale 
dans Ie secteur formel ; 

la promotion des pools « micro-assurimce-credit-sante » des professionnels de 
l'assurance, pour plus de protection sociale dans Ie secteur informel ; 

- Ie renforcement des capacites des magistrats en matiere de legislation sociale, dans Ie 
cadre d'une meilleure administration de lajustice en faveur de l'entreprise; 

la participation du secteur prive national dans I'execution des projets de partenariat 
public/prive du PSE ; 

la redynamisation des filieres agro-industrielles et du tourisme en difficulte ; 

- la finalisation de la reforme fonciere pour securiser, juridiquement et judiciairement, 
l'investissement prive en milieu rural, dans les secteurs agricole, minier, et 
energetique; 

la facilitation de l'acces a la commande publique, aux entreprises nationales de 
l'economie numerique, du BTP et de l'artisanat; 

- la baisse de l'impot sur les societes il 25% et la realisation du bilan de la reforme 
fiscale ; 

- Ie financement des entreprises naissantes, en croissance ou en restructuration ; 

- la restitution progressive de la CFCE a l'entreprise pour la formation continue de son 
personnel et sa mise a niveau ; 

- la mise en place d' un dispositif adequat d'appui aux entreprises en difficulte ; 

- la promotion du « Made In Senegal », sur les marches domestique et exterieur. 

Les organisations d' employeurs attendent des travailleurs : 

- la renovation sociale en 'ue d'un nouveau contrat social, privilegiant la productivite et 
la flexibilite en milieu-professionnel ; 

- des accords de branobe ou a la carte sur un contrat de productivite, sur un contrat 
d'allongement ou de baisse volontaire du temps de travail; 

- une reactualisation des conventions collectives dans Ie cadre de la feuille de route 
sociale du Plan Senegal emergent (PSE) ; 

une it!gislation sociale flexible it l'embauche des jeunes en quete du premier emploi 
tout en preservant les acquis des travailleurs deja salaries dans l' entreprise ; 

- la revision des lois de 1974 et de 1983 portant sur Ie nombre de jours feries chOmes et 
payes prenant en compte l'evolution de notre societe et les enjeux de la 
mondialisation. 

Page 11 sur 19 



Article 8 : Attentes des organisations de travailleurs 

Les organisations de travailleurs attendent de l'Etat et des employeQrs : 

1. Un climat apaise, par: 

['application des accords signes avec les syndicats professionnels, dans les secteurs : 
enseignement, sante, petrole, collectivites locales, agriculture, transports, justice, 
presse, etc. ; 

I'octroi, par voie legislative ou reglementaire, de subventions de l' Etat aux centrales 
syndicales representatives; 

la relance de la negociation collective autour des conventions collectives de branche et 
la reactualisation de la Convention collective nationale interprofessionnelle (CCNI) ; 

- la mise en conformite des textes legislatifs aux conventions intemationales. 

2. Un environnement economique incitatif, par: 

la relance des entreprises en difficulte, notamment les Industries chimiques du 
Senegal, Transrail, les industries de transformation de produits halieutiques, etc. 

- I' institution d'une prime de productivite ou de croissance. 

3. La prise en compte des preoccupations des travailleurs, par: 

la revalorisation du SMIG avec la revision des salaires en fonction du cout de la vie ; 

la revalorisation du point indiciaire des fonctionnaires et agents non fonctionnaires de 
[,Etat ; 

- ['indexation des pensions de retraite des travailleurs du secteur prive au cout de la vie 
et la mensualisation de leur paiement; 

la generalisation de la retraite it soixante ans, dans Ie secteur prive ; 

- la garantie du respect des libertes syndicales et I' application des decisions de justice ; 

- Ie paiement des droits des travailleurs des entreprises fermees, liquidees ou en 
liquidation; 

- Ie redeploiement des: travailleurs precedemment en service dans les agences en 
restructuration ou supprimees ; 

- la facilitation de I'acces au logement; 

la revalorisation de la prime de transport ; 

la ratification des conventions de I ' OIT suivantes : C 155, C 161, C 170, C 174, C 
176, C 183, C 187, C 189. 
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Article 9 : Attentes du Gouvernement 

1. A I'endroit des partenaires sociaux : instaurer un climat social apaise, propice a 
l'atteinte des objectifs de developpement economique et social, en s'accordant sur 
une treve sociale. 

2. A I'endroit des employenrs : 
promouvoir Ie dialogue social it tous les niveaux, par une modernisation des relations 

professionnelles, notamment par Ie partage des informations avec les travailleurs ; 
- investir dans les secteurs createurs d' emplois ; 
- accroitre la competitivite de leurs entreprises ; 

respecter leurs obligations de declaration de leurs salaries au niveau des institutions de 
prevoyance sociale. 

3. A I'endroit des travailleurs : 
contribuer it une meilleure productivite du travail; 

- privilegier la prevention et Ie reglement pacifique des conflits ; 

- respecter la continuite des services publics essentiels. 

CHAPITRE IV : ENGAGEMENTS DES PARTIES: 

Article 10 : Engagements communs aux parties 

Les parties s' accordent sur les engagements sui vants : 

1. Au plan economique : 
relancer l'economie et developper une croissance elevee, capable de creer de la 

richesse; 
- restaurer la confiance entre tous les acteurs economiques et sociaux, afm de garantir la 

paix sociale et de promouvoir l'investissement prive; 
- avoir une volonte politiqlle affirmee et un engagement fort, vis-it-vis de toute initiative 

de developpement, en general, et en particulier, de la promotion des politiques 

publiques it caractere social. 

2. Au plan social: 
promouvoir l'emploi en general, et I'emploi desjeunes en particulier; 
promouvoir un dialogue social elargi et inclusif, capable de federer les visions des 

acteurs et de mutualiser leurs besoins vers un developpement economique et social 
equitable, dans un climat de paix sociale durable; 

faire respecter Ie principe de la representativite des organisations d'employeurs et de 

travai lleurs ; 
faire du Pacte un instrument de paix sociale et de collaboration entre les acteurs 

SOCtauX; 
y - saisir I'opporlunite de la mise en place du pacte, pour promouvoir un systeme de 
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3. D'une maniere genera Ie, les parties s'accordent it : 

- construire une vISion commune fondee sur des valeurs et une ethique sociale 
nouvelles ; 

- assurer la gestion, I'administration et I'animation du Pacte ; 
- faire en sorte que les parties impliquees dans Ie processus du Pacte respectent leurs 

engagements ; 
- amener les signataires a s'engager au respect d'une treve d'une duree de trois (3) ans, 

apres l'adoption du Pacte ; 

- contribuer a la mise en ceuvre du Pacte. 

Article 11 : Engagements specifiques du Gouvernement 

Le gouvernement s' engage a : 

1. etablir un environnement favorable it I'investissement en: 
- veillant au respect de la legislation sociale, par Ie renforcement des moyens 

juridiques, financiers et logistiques de I' Administration du Travail, conformement a la 
Convention n081 de l'Organisation Internationale du Travail (OlT) ratifiee par Ie 
Senegal ; 

- mettant en place Ie Haut Conseil du Dialogue social (HCDS) et en veillant a la mise en 
place de comites de dialogue social de branche et de comites de dialogue social 
d' entreprise ; 

- ameliorant Ie cadre juridique et institutionnel des relations professionnelles ; 
- contribuant a la mise en place d'un Centre national de Production et de Productivite ; 
- elaborant et actualisant, de maniere systematique, les textes regissant les relations de 

travail; 
concretisant l'ouverture du Centre d'information sur la securite et la sante au travail. 

2. definir les politiques economiques et sociales en : 

- concevant et mettant en ceuvre des politiques publiques appropriees, pour la prise en 
charge de la demande sociale ; 

- contribuant a la redynaip. oation de la negociation collective; 
- favorisant les investissements a fort impact social; 
- assurant une meilleure repartition des fruits de la croissance; 
- partageant l' information economique et financiere ; 
- veillant a I'allocation des ressources budgetaires, pour couvrir l'incidence financiere 

des accords conclus avec les partenaires sociaux ; 
- renfon;ant Ie role central d'orientation, d' organisation, d'impulsion et l'accessibilite au 

citoyen; 
- promouvant les entreprises agricoles, avec une discrimination positive en faveur des 

nationaux; 
- mettant l'industrie au cceur de l'emergence economique, en offrant des « paquets 

investisseurs » sur les plateformes (adaptation de la fiscalite, charges sociales et y regime administratif allege ... ), et participant au financement des investissements, par 
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mettant en ceuvre des politiques efficaces portant sur les facteurs techniques de 
production, Ie foncier, les infrastructures structurantes, la decentralisation, Ie 
developpement des ressources humaines, la sante, l'agricufture, l'elevage, la peche et 
la modernisation de l'administration. 

3. stabiliser Ie secteur social, en : 
assurant Ie suivi des accords signes avec les partenaires, notamment dans les secteurs 
de la sante, du transport, de l'education, du petrole, de la justice, de la presse et les 
collectivites locales ; 
ameliorant la coherence gouvernementale dans la prise en charge des 
revendications, notamment celles ayant une incidence financiere ; 
organisant des rencontres semestrielles, entre Ie Premier Ministre et les organisations 
d'employeurs et de travailleurs ; 
organisant une rencontre annuelle avec Ie President de la Republique, en dehors de la 
commemoration de la Fete du Travail ; 
contribuant it la mise en ceuvre du Pacte et accompagnant la recherche de financements 
complementaires it cet effet ; 
organisant, regulierement, des elections de representativite et tenant compte des 
resultats dans les negociations bipartites et tripartites ; 
renforyant I'extension de la protection sociale aux journaliers et aux travailleurs du 
secteur informel ; 
mettant en place un comite tripartite permanent charge de I'etude et du suivi des 
plateformes revendicatives ; 
fixant d' accord parties une periodicite des negociations des cahiers de doleances, 
tenant compte du calendrier de preparation de la loi de finances. 

4. prendre les mesures ci-apres : 
affecter au moins 25% de la CFCE, au fonctionnement du dialogue social, it savoir Ie 
Pacte et Ie RCDS et au FONDEF ; 
assurer Ie respect des libertes syndicales ; 
veiller au respect de 1 ' application des decisions de justice; 
indexer les salaires sur"! cout de la vie ; 

ratifier les conventions de l'OIT numeros C 155, C 161 , C 170, C 174, C 176, C 183, 
C 187, C 189. 

engager la mise en ceuvre du regime simplifie pour les petits contribuables, en vue de 
promouvoir la migration du secteur informel vers Ie secteur formel ainsi que l'emploi 
decent. 

Article 12 : Engagements specifiques des organisations d'employeurs 

Les organisations d'employeurs s'engagent a : 
assurer la bonne gouvernance de l' entreprise ; 
s' investir dans la creation de richesses et d'emplois decents ; 
s'impliquer davantage dans la consolidation de la paix sociale, par un dialogue social 
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favoriser la cooperation it travers Ie respect de la dignite humaine et du bien commun, 
afin de promouvoir une vision nouvelle des relations socialc<s; 
respecter les engagements souscrits avec les autres parties signataires ; 
s'informer, communiquer, partager, developper une solidarite toumee vers la 
responsabi lite sociale ; 
renforcer les capacites des acteurs economiques et sociaux ; 
favoriser la competitivite, la productivite et la stabilite des entreprises ; 
partager les informations techniques, economiques et financieres portant sur 
I' entreprise; 

assurer la prevention des risques professionnels (accidents du travail et maladies 
professionnelles) en milieu de travail. 

Article 13 : Engagements des organisations de travailleurs 

Les organisations de travailleurs s'engagent it : 
contribuer it la stabilite et it la cohesion sociales; 
assurer Ie role de defense des interets des travailleurs et de I'entreprise; 
priviiegier Ie dialogue et la concertation en milieu de travail; 
promouvoir Ie culte du travail; 
developper un plaidoyer pour la prise en compte de la formation des travailleurs ; 
mettre en reuvre une bonne strategie d'information, d'education et de communication, 
pour une meilleure appropriation ainsi qu'une large diffusion du Pacte; 
contribuer it la redynamisation des cadres de concertation. 

CHAPITRE V : MISE EN (EUVRE DU PACTE 

Article 14 : Conditions de mise en reuvre du Pacte 

La mise en reuvre du pacte en.tre dans une demarche globale d'amelioration de la productivite 
et de la competitivite de notre . conomie, it travers des politiques publiques coherentes et 
efficaces, en droite ligne de la mise en reuvre du Plan national de developpement economique 
et social. 

A I'effet de maximiser les chances de reussite du Pacte, les parties prenantes integreront: 
d'une part, les facteurs exogenes comme la degradation de l'environnement de 
l'entreprise, l'instabilite politique, les troubles sociaux, la rupture du dialogue, Ie 
calendrier electoral, I' instabi lite institutionnelle ; 
et d'autre part, les facteurs endogenes comme la mise it disposition it bonne date des 
ressources financieres, humaines, techniques, la regularite des sessions de I' organe 
charge de la mise en reuvre du Pacte, la qualite du management, Ie faible degre 
d'engagement des parties. 
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Article 15 : Modalites de mise en reuvre 

La mise en ceuvre du Pacte et la garantie de son efficacite requierent la mobilisation de toutes 
les energies nationales OU qu'elles se trouvent, ainsi que la concertation permanente entre les 
parties prenantes. 

Les parties signataires du Pacte indiqueront it tous leurs demembrements et it leurs adherents, 
les mesures it prendre, it I' effet de mettre en ceuvre son contenu. 

Les engagements des parties feront I'objet d' un plan d'actions qui sera ado sse aux objectifs 
du Pacte. 

Celles-ci definiront une strategie de communication articulee autour de la diffusion de 
!'information relative it I'etat d'avancement de la mise en ceuvre du Pacte, aut~ur d'objectifs, 
d'axes, de supports et de budget de communication fixes d' accord parties. Cette strategie 
impliquera I'ensemble des acteurs economiques et sociaux, pour une meilleure appropriation 
et une articulation coherente des positions consensuelles. 

Les organisations de la societe civile joueront un role de veille et d'alerte dans la mise en 
ceuvre du pacte. 

Dans Ie cadre de la mise en ceuvre du Pacte, I' Assemblee nationale et Ie Conseil Economique, 
social et environnemental seront consultes, chaque fois que de besoin. 

CHAPITRE yr; SVIVI ET EV ALVA TION 

Article 16 : Organes de suivi et d'evaluation 

Les organes de suivi et d'evaluation du Pacte seront: 
au niveau strategique, Ie Conseil d 'Orientation strategique (COS) ; 
au niveau operationnel, Ie Comite technique et Ie Secretariat executif. 

Le Conseil d'Orientation strategique (COS) sera preside par Ie Premier Ministre. II jouera Ie 
role de comite de pilotage et comprendra les parties prenantes compo sees du Gouvemement, 
des partenaires sociaux, des organisations de la societe civile et des partenaires techniques et 
financiers, impliquees dans la mise en ceuvre et Ie suivi de I'execution des dispositions du 
Pacte. II se reunira deux (2) fois par an. 

Le Comite technique sera preside par Ie Ministre de la Fonction publique, du Travail, du 
Dialogue social et des Organisations professionnelles. II aura pour tache d'assurer Ie suivi 
rapproche de la mise en ceuvre du Pacte et sa vulgarisation. 

II sera compose des representants de I'ensemble des parties prenantes du Pacte. II se reurura, 
une fois par trimestre et en tant que de besoin. Un reglement interieur precisera les modalites 
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Le Secretariat executif sera assure par Ie Haut Conseil du Dialogue Social (HCDS). II sera 
charge de l'animation du Pacte et de la coordination de son dispositif global de suivi et 
d'evaluation. 

Article 17 : Mecanisme de suivi et d'evaluation 

Dans Ie cadre du mecanisme de sui vi, des rapports d'avancement seront produits, de maniere 
periodique, pour servir de reference, durant l'execution du Pacte, de concert avec les parties. 
Afin d' assurer l' efficacite et l'efficience du systeme de suivi et d'evaluation du Pacte, les 
parties se sont accordees sur la necessite de mettre en ceuvre Ie dispositif suivant : 

a chaque niveau (strategique et operationnel), developper un systeme d' information 
specifique ; 
en appui aux structures de pilotage du Pacte, un comite veillera a la mise a jour 
reguliere des indicateurs de suivi , en relation avec les cibles et objectifs retenus, durant 
la peri ode du Pacte. 

CHAPITRE VI!: DISPOSITIONS DIVERSES ET FINALES 

Article 18 : Duree 

Le present Pacte est conclu pour une peri ode de trois (3) annees. 
II prend effet, it compter de la date de sa signature. 
Le Pacte peut etre reconduit pour une nouvelle peri ode, apres accord des parties. 

Article 19 : Ouverture 

Le Pacte national de Stabilite sociale et d'Emergence economique est ouvert a tous les 
partenaires economiques et sociaux. 

Article 20 : Revision et denonciation 

Le Pacte peut etre revise, dans certaines de ces dispositions, a la demande de I 'une 
quelconque des parties si b,'flataires. Dans ce cas, la demande de revision do it etre 
accompagnee d'un nouveau projet, pour permettre la reprise des negociations. 

Le Pacte peut etre denonce a la demande de ['une quelconque des parties signataires, sous 
reserve d'un preavis d'une duree de trois (3) mois minimum, a partir de la date de notification 
aux autres parties, par lettre recommandee avec accuse de reception. 

La partie qui prendra l'initiative de la denonciation devra accompagner sa lettre d'un nouveau 
projet, afin que les pourparlers puissent commencer dans un delai d'un mois, apres reception 
de la lettre recommandee. 

Dans ce cas, Ie present Pacte restera en vigueur jusqu' a la conclusion d'un nouvel accord 
signe it la suite de la denonciation formulee par ['une des parties. 
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En cas de desaccord persistant au cours du preavis de trois (03) mois, tous les moyens seront 
mis en ceuvre par l'ensemble des parties signataires, elargi au besoin, pour resoudre a 
I'amiable les points de desaccord, l'arbitrage de l'Etat n'intervenant qu'en demier ressort. 

Fait a Dakar, Ie .).~~ ••••. 2014 

Pour les Employcurs 

Baldy AGN ,Pn)sid nt CNP 

agnick DIOP, P e 'idcnt MDES 

Idy THIAM, President 

UNACOIS/J~ 

I ~ 

-t' 

Ont signe : 

Pour Ics Travaill rs 

Mody GUIRO, ecretaire general CNTS 

Mamadou DIOUF, Secretaire general CSA 

~~-1 ~ 
,~ 

Cheikh DIOP, S retaire general CNTS/FC 

Sidya AYE, Secreta ire gem)ral FGTSIB 

~,3~ 
Ibrahima SARR, Secre ire general CDSL 

! f , 

Mariame Ba KONATE, Secretaire general 
UDTS 

1 Alassane SENE, Secret ire general 
I' GTS/A ,:.-P , 

l bra OlOU~robaye, Secretaire gem)ral 
CD1S ~ 

Magattc DIOP, Secretaire 
U'I'S 
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Mamado~~taire general USDS 

Talla DIA, Seleretaire general STDS 

Abdoulaye Pre!9illent UTLSIB 

Mbaye '~~[.: general CDS 

Idrissa KOTE, S cn\taire general UTLS 

Pour Ie Gouvernement 

M,lmsieur Mansour SY, 
Ministre de la Fonction pubJique, 

du Travail, du Dialogue social 
et des Organisations professionnelles 

.... 
~ 
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