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PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

DECRET n° 2012-658 du 4 juillet 2012
portant nomination dans I’Ordre national
du Lion 2 titre étranger

Lt PRESIDENT DE LA REPUBI /.

Vu la constitution. notamment en ses artictes 13 o1 76 |

Vu fe déeret n® 72-24 du L janvier 1972 portant code de |'Ordre
national du Lion. medifié par lv décret n® 72-942 du 26 iuillel 1972 ;

Vu le déeret n® 2002-593 du 13 juin 2002 portant nomination
du Grand Chancelier de V'Ordre national du Lion

Vu le décret n° 2002-427 du 03 avril 2012, portant nomination
du Premier Ministre :

Vu le déeret n° 2012-429 du 04 avril 242 portant composition
du Gouvernement :

Vu la correspondance n® 31/PR/CARBSPRO du 02 Juillet 2012 ;

Sur présentation du Grand Chancelier de POrdre national du
Lion :

DECRETE :
Article premier. - Est nommé au grade de Commandeur :

Monsieur Jean Christophe RUFIN Ancien Ambassa-
deur de la République francaise au Sénégal, né le
28 juin 1952 4 Bourges.

Art. 2. — Le Ministre des Affaires Etrangéres e
le Grand Chancelier de ["Ordre national du Lion sont
chargés chacun en ce qui le concerne. de I"exécution du
présent décret qui sera publié au Jowrnal officiel.

Fait 4 Dakar. le 4 juillet 2012
Macky SALL
Par le Président de la Républigue :
Le Premier Minisire,

Abdoul MBAYE

DECRET n° 2012-812/PR/MINT du 31 juillet 2012
portant concession de la Médaille d’Honneur des
Sapeurs-Pompiers 2 titre exceptionnel au titre de
I’année 2012.

Le PReSiDENT DE LA Ripumiiour,

Vu la Constitution. notamment en ses articles 43 e T

Vil loi 0 82-12 du 23 juiller 1982 soumettant au statuy militaire
tes personnels du Groupenwent national des Supeurs-pompiers

Vu e décret n® 8041281 du 31 décembre 1980, craang 1 middarile
d’honneur de Sapeur Pompicr :

VIE'R'PUBLIQUE
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Vu le décret n® R4-153 du 09 fésrier 1981 purtant
statut particulicr des personnels du Groupement national  des
Sapeurs-pompiers :

Vu te déeret 1 20012-827 du 03 arit 2012, poriani nominatton
du Premier Muustre

Vu te decret n” 2002129 du 04 aveil 2012, portant compasition
du gouserneiment ;

Sur proposition du Minisire de 1 Intérieur
Sur présentation  du Grand Chancelier de 'Ordre national du
Lion:

Decrite

Article premicer. - La Médaille d honneur de Sapeur-
pompier est concédée 4 titre exceptionnel pour services
rendus a 'Arme au titre de année 2012, a:

- Madame Fatou Mbodji, Assistante sociale

principale de classe exceptionneliec née le
14 septembre 1953 a Kaolack.

Arl. 2. - Le Ministre de I'Intérieur et le Grand
Chancelier de 1'Ordre national du Lion sont chargés.
chacun en ce qui le concerne. de I"exécution du présent
décret qui sera publicr au Jowrnal officiel

lFaita Dakar. le 31 juillet 2012

Macky SALL

DECRET n° 2012-813/PR/MINT du 31 juillet 2012
portant concession de la Médaille d"Honneur des
Sapeurs-Pompicrs & titre exceptionnel au titre
de I’annéc 2012

Lt PrEsmEND oA Reptsiiove,

Vu la Constitution. notamment en ses articles 1315 o1 76 -
Vit da doi n® 82-12 du 23 juillet 1982 soumettant au statut militaire
les persannels du Groupement natienal des Sapeurs-pompiers ;

Vu le dderet n” 80-1281 du 31 décembre 1980, ¢réant ln médaille
d*honneur de Sapewr Pompier

Vu le déerer n B4-153 du 09 féarier TR, portant  statun
particulier dex personnets du Groupenent national des Sapeurs-
pompiers :

Vu le décret 0™ 2002127 du 03 il 2012, portant nemination
du Premier Ministre

Vu le décret n° 2012-129 du 04 avril 2012, portant composition
du gouvernement

Sur proposition du Ministre de | Intérieur :

SUR présentation du Girand Chancelier de 1Ordre national du
Lion:

ere o

Article premicr. - La Médaille d honneur de § Sapeur
Pompier est concedee a titre exceptionnel aux personnels
militaires dont les noms suivent -
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01 - Aladji Assane SECK Colonel OA Chefdes Moyvens
Généraux du GN.S.P. né¢ le 18 juin 1954 & Dakar.

02 - Al Qusseynou SAMB Adjudant-chei’ Mic
77 601 274 Chef du burcau chancelleric diu GN.S.P.
né lc 19 novembre 1936 & Mékhé.

Art. 2. - Le Mistre des Forces Armcées. le Ministre
de I'Intérieur et le Grand Chancelier de I'Ordre national
du Lion sont chargés. chacun en ce qui le concerne, de
I"exécution du présent deécret qui sera publié au Journal
officiel.

Faita Dakar, le 31 juillet 202

Macky SALL

DECRET n° 2012-814 PR/MINT du 31 juillet 2012
portant concession de la Médaiile d’Honneur des
Sapeurs-Pompiers a titre exceptionrel au titre de
Pannée 2012,

Lo Presment of La RepusLiouve.,
Vu fa Constitution. notumment en ses articles 43.45 e 76
Vu fu Toi n® 82-12 du 23 juillet 1982 soumettant au statut militaire
les personuels du Groupememt mutional des Sapeurs-pompiers ;
Vu e déerst n 80-1281 du 31 décembre 1980, créant fa médailie

d'honneur de Sapeur Pompier :

Vu o fe déeret n® B-133 du 09 février 1984, portant
statut particubier des personnels Jdu Groupement  national  des
Supeus-pompiers .

Vu e déeret n= 2002-427 du 03 avril 2012, portant nomination
du Premier Ministre :

Va le déeret 0° 2002-429 du (M aveil 2012, portam composition
du gouvernsiment ;

Sur propostion du Ministre de ntérieur :

Sur présentation  du Grind Chaneelier de 'Ordre national du

Pion .

Do i

Article premier. - La Médaille d”honneur de Sapeurs-
pompiers st coneédée a titre exceptionnel aux militaires
francais dont les noms suivent :

! Grévoire DE SAINT QUENTIN Général
de Brizgade Commandant éléments frangais au
Sénégal né le 26 avril 1961 a Paris (France)

2 .- Richard SERVILE Capitaine de Frégate Officier
de liaison et expert protection civile né le
07 octobre 1969 a Entrevaux. (France)

03 - Eric BONNICHON Commandant de police
Conseiller technique né le 10 juin 1960 & Enghien -
les Bamns (France)

04 - Laurent BUTON Licutenant de vaisseau Chef du
service de I'Unité Marine Forces Frangaises né le
09 mars 1972 a Chinon (France}

05 -~ Arnaud SIVIGNON Adjudant-chef Chargé de la
logistique et du budget né {e 10 juillet 1972 a
Beaune (I rance)

06 -- Yvon FOUSTOUIL. Premier Maitre Chel de la
brigade de ["Unité marine a Dakar né le 13 janvier
1967 a Landivisiau {France)

07 - S¢bastien DUBOUR Second Maitre Chefd agres
brigade sécurité marins pompiers né le 13 avril
1981 a Melz (France)

08 - Grégory ROUDAUT Second Maitre Chef
d’agrés brigade séeurité des marins pompiers né le
14 janvier 1980 a Brest.

Art. 2. - Le Mimstre de Platérieur et le Grand
Chancelier de ["Ordre national du Lion sont chargés.
chacun en ce qui le concerne, de I"exécution du présent
décret qui scra publié au Jowrnal officiel.

Faita Dakar. lc 31 juillet 2012

Macky SALL

MINISTERE
DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

DECRET n°® 2012-827 en date du 7 aoit 2012
modifiant ¢t complétant les dispositions e
Particle ' du déeret n° 2010-998 du 2 aour 2011)
déclarant cessibles et nécessaires & la réalisation
du projet de construction de trongons  roufiers
a Dakar, dans le cadre du Progranme  de
Renforcement et Equipement des  Colfectivités
locales. (PRECQOL). les titres fonciers grevan
lempire  desdits trongons.

Article premier. Sont modifiées el complétées.
ainsi qu'il suit. les dispositions de Particle 1% du décret
2010-998 du 2 aodt 2010 déclarant cessibles et
nécessaires a la réalisation du projet de construction
de trongons routiers & Dakar, dans le cadre du
Programme dec Renforcement ct d'Equipement
des Collectivités locales (PRECOIL) divers titres
fonciers :
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e} situation des titres fonciers dont la superficie impactée & subi une modilication :

; N° TITRE | SURFACE IMPACTEE PROPRIETAIRE OBSERVATIONS

i 516-DDP 8150 m- au licu de 13650 m” Etat du S¢ncgal Ancicnne emprise de la route actuclle
| 347-DP 883 m* au lieu de 2810 m? Ndiagne DIAW. ;

Aissatou DIENG.
Boubacar DILENG
et Koudia DIENG

o

by situation des titres fonciers également compris dans 'emprise ¢

N° TITRE SURFACE PROPRIETAIRE OBSFRVATIONS
IMPACTELE
i 15.982-DP 06 m? Cheikh Badar NGOM
Morcellement TF
i 2200-DP (lot 3) iim? Cheikh Badar NGOM
Morcellement TF
2200-DP (lot 54) 40 m? Moustapha SARR
Morcellement TF
2200-DP (lot 55) 16 m* Massamba WADL
Morcellement
TE2202-DP (lot 16) 170 m* Ousmane SECK
517-DP 7836 m* Lot du Séndeal Ancienne emprise de la route
actuclle
1471-DP 5403 m* LEtat du Sénégal Ancienne emprise de la route
actuelle

Les autres dispositions de "article 14 du déeret n® 2010-998 du 2 aoit 2010 demeurent sans changement.

Art. 2. - Le Ministre de I'Economic et des Finances est chargé de 1'exéeution du présent déeret qui sera publi¢
an Journal officiel.

Fait a Dakar. Ie 7 aoat 2012
Machy SALL
Par le Président de ta Républigue :

Le Premier Minivire,

Abhdoul MBAY L
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DECRET n° 2012-828 en dute du 7 aom 2012
prescrivant  immatriculation an nom de UErat,
d'une purcelle de terrain du domaine national
sise & Ndoukhowra Peulh. d'une superficie de
06ha 93a Olcu, en vue de son altribution par
voic de &ail.: pronongant sa  désaffectution

Article premier.
nom de Plaat du Sénéeal. dans fes formes et conditions
prévues au titre 11 du déeret 1°64-373 du 30 juniiet 1964

notamment cn scs articles 29. 36 ¢t swvants d'une

parcelle de terrain du domaine national sise i Ndoukhoura

Peulh. d une superficie de 06ha 93a 0fca, er voe de son |

attribution par voie de bail.
Art. 2. - Est prononcée la désaffectation dudit terrain.

Ast. 3. - Aucunc indemnité nmest due pour la réalisa-
tion de cetie opération. le requérant étant bénéficiaire de
la régularisation.

Art. 4. - Le Ministre de {"Economie et des Finances
est chargé de ['exdécution du présent décret qui sera
publié au Jowrnal officiel.

DECRET  n° 2012-829 en dwie du 7 aonr 2012
preserivant inmatriculation aw nom de °Erat,
d'une purcelle de terrain du domaine national
sise & Ndoukhoura Peulh. d'une superficie de
O03ha 44 9dca, en vue de son atiribution pur voie
de buil © prononcani sa désaffectation ;

Article premicr. st prescrite 'imymatriculation au
nom de I"Ltat du Scénéeal. dans les formes et conditions
prévues au titre 11 du décret n°64-573 du 30 juillet 1964
notamment en ses articles 29, 36 et suivants d'une par-
celle de terrain du domaine national sise 4 Ndoukhoura
Peulh. d"une superficie de 05ha 44a 94ca, en vue de son
attribution par voic de bail.

Art. 2. Ust prononcée la désaltectation dudit terrain.
Arl, 3. Aucune indemnité n"est due pour la réalisa-

tion de cette opération. le requérant étant bénéficiaire de
fa régularisation.

Art. 4. Le Ministre de FPEconomie et des Finances
est chargé de Vexéeution duo présent décret qui sera
public au Journal officiel.

L:st prescrite "imnatriculation an
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DECRET n° 2012-660 du 4 juillet 2012 modifiant
le décret w® 2011-1642 du 28 septembre 2011
relatif aux trimestres et a4 la durée des congés et
vacances dans les établissements scolaires pour
I’année scolaire 2011-2012

L PrismeNTt pe LA Ripusugur.,

Yu la ‘Constitution :

Vu la loi n® 60-33 du 13 juin 1961 portant statut géndral des
lonctionnaires

Vu la loi n° 7432 du 4 novembre 197 relative & Fa [6te nationale
el aux [eles légales :

Complétée par la Joi n° 83-51 du 18 fvreier 1983

Vu la loi n° 91222 dul6 février 1991 portant loi d erientasion
de "'Education nationale :

Vu le déeret n° 63-0LL6-MEPT du 19 février 1963 relatil au régime
des congds. permissions el attorisations Jd absence des fonctionnaires

Vu le décret n* 77-249 du 23 mars 1977 instituant une quinzaine
de o jeonesse el de T Culture :

Vu fe déeret 57 79-332 du 17 avril 1979 relatit’ & la durée des
congds et vacances duns les étahlissements scalaires ¢t universitaires
et de formation professionnelle

Vu le déeret n® 2011-1612 du 28 septembre 2001 fixant les
trimestres et [a durée des congés et vacances dans les éablissements
scolaires pour 'annde scobaire 20012012 ;

Vo Je déeret 0 2012-127 du J anril 2012 portam nomination
du Premier Mmistre -

Vu e déeret n® 2002-129 du b aveil 2012 portant composition
du Gousernement :

Vu le décret n* 2012-5343 du 24 mai 2012 portant répartition
des services de "'Etat et du contrdle des établissements publics.
des sociétds nationales el des saciétés a participation publique entre
Ia Présidence de o République. Ly Primature et les Ministéres.

Sur e rapport du Ministre de Ulducation nationale.

Drorere

Article premier. - L'article premier du décret
n® 20111642 du 28 septembre 2011 susvisé est modifié
ainsi qu’il suit: « ARTICLE PREMIER : 'année
scolatre 2011-2(12 démarre le lundi 3 octobre 2011 4
8 h et se termine le vendredi 31 aout 2012 4 18 h ».
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RENTREE SCOLAIRE

Troisiéme trimestre

Au liev de -

Du lundi 9avril 201248 h
Aumardi 31 juillet20124 18 h

Troisieme trimesire

Lire :

Du lundi 9 avril 2012 4 8h

Au vendredi 31 aolit 2012318 1

GRANDES VACANCES
Au lieu de :
1° Personnel administratif et enseignant :
Dumardi 31 juiliet 20122 18 h
Au lundi 01 octobre 201248 h
2° Lleves -
Dumardi 31 juillet2012a 18 h
Au jeudi 4 octobre 201248 h
Lire :
1° Personnel administratif ct enseignant :
Du vendredi 31 a0t 20124 18 h
Aulundi 1 octobre 201238 1y
2° Eléves :
Du vendredi 31 ao0t 20124 I8 h
Au jeudi 4 octobre 20124 8 h

Art. 2. - La répartition des congés et vacances
scolaires dans les établissements de formation profes-
sionnelle est fixée par arrété du Ministre compétent.

Art. 3. - Le Ministre des Forces armées. Ie Ministre de
["Leconomie et des Finances. le Ministre de la Culture
et du TJourisme. le Ministre de I"Education nationale. le
Ministre de la Femme. de I'Enfance et de |'Entreprenariat
féminin. le Ministre de la Fonction publique, du Travail et
des Relations avec les institutions, le Ministre de la péche
et des Affaires maritimes, le Ministre de la Santé et
de |"Action sociale. le Ministre de 1'Agriculture et de
I"Equipement rural. le Ministre des Sports et le Ministre
de la Jeunesse. de la tormation professionnelle et de
I"Emplot sont chargés. chacun en ce qui le concerne. de
Fexceution du présent décret qui sera publié au Jowrnal
Ufﬁr.'i}.’/.

Faita Dakar. le 4 juitlet 2012

Macky SALL
Par le Président de la Reépublique ;
Le Premer Minire,

Abdoul MBAYL.
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DECRET n° 2012-667 du 4 juillet 2012 relatif
4 la dénomination de I'école élémentaire
de Malika Centre Récepteur

Le Presiornt pe ora Rervsiigur.

Vu la Constitution.
Vu la doi 07 96-06 du 22 mars 1996 portant Code des
Collectivités locales :

Vu la loi o 96-07 du 22 mars 1996 portant transfent de
COMPEICICES auN (LIS, U\ COmMBIUINS €0 aux communauids
rurales

Vu le déeret n* 86-877 du 19 juillet 1986 portam oreanisation
du Ministére de FEducation nationale. modilid

Vu le déeret 0 96-1136 du 27 décembre 1996 portam application
de o loi portant ranskert de compétences aun régions. aux
communes el aux communautés rurales en malicre J Uducation,
dAlphabdlisation, Je Promotion des Langues nationales et de
Formation prolessionnelle

Vu e décret n® 20012-127 du 3 avril 2012 portant nomenation
du Premier Minisire

Vu le déeret n® 2012-129 du 1 avril 2012 portant composition
du Gouvernentent

Vu le déeret 0 2012-543 du 20 mai 2012 portant répartition
des senvices de TRt et du controle des établissements publics. des
suciéiés nationales et des sociéids & participation publique entre a
Présidence de Ja République, e Primature ot les Minisieres,

Vu la délibération du Conseil municipal Yeumbeul Nord. en date
du I6 jum 2041 :

Sur le rapport du Ministre de "Education nationale,
Drcrem

Article premier. - L'éeole élémentaire de Malika
Centre Récepteur, dans 'IDEN de Keur Massar. est
dénommeée « Lieole Makhfouss BAD) ».

Art. 2. Le Ministre de I'Education nationale est
charg¢ de I"exéeution du présent décrel qui sera public au
Jowrnal officiel.

Faita Dakar. le 4 juillet 2012
Macky SALL
Par le President de fa Républigne
Lo Peemier Minniee,

Ahdou] MBAYE

PARTIE NON OFFICIELLF

ANNONCES
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CAISSE NATIONALE DE CREDIT AGRICOLE DU SENEGAL
C.N. C.A. 8.
COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2011

(en mn“lmm dc }’1 ey 1)

! MONTANTSNEETS MONIANISNEIS i
conis PRODUITS (o |
| ) Lxercice| Exercice | POSTL CHARGES Eixercice| Ixercice
‘I’(M! N-1| N N-i N
i Vol | INFERED LT PRODUILTS ASS). a7 10,822 R0l INTERETS ET CHARGES ASSIL 2613 3.053 ‘
i y
PoVO3 |- Intéréts el charpes assimiids sur R43 | - Inléréts et charges assimilées sur !
[ dettes interbancaires ... il v dettes interbancaires ... 511 Yl !
1
| v | - Intrats ot charges assimilées sur RO | - Intéréts et charges ussimilés sur f
ﬁ dettes & Fégard o la clientele . 7739 10,776 deties & I'égard de la chientele ... 20721 2131
: R4D | - Intdréts et charges assimiiées sur
b V3L - Produits el prolits sur préts oL tires dettes reprisentees par titre.......
ranardonties RAY | - Charges sur compies blogués
o VAF - Interdts e charges assimilées sur dractivnmiires on J ussoeids o sur
: dettes représentios par ui tire 0 it emprunts et titres dmis subor ... ;
; ;
| VU3 | - Autres intéréts et charges assi... 4 27 RO5 | -Autres intéréis et charges assim. -
! = . T3 S GER L ] 1 1
| ViG] PRODUITS SUR CREDIT-BAIL R3E | CHARGES SUR CREDIT-BAIL
i ETOPERATIONS ASSIMILELS ET OPERATIONS ASSIMILLEES
1 . - .
L V06 | COMMISSIONS . oo amgn| smai{ BU | CUMMBSEEN i I
: Vi ronduits < - s om 639 93 R4A | CHARGES sUR OPERATIONS
: JA L - Produits sur opérations financivres 2 2 FINANCURES o | 0
VAC T = Produiis sin tires de plcenent 37 KA RAC | -Charges sur titres de placement . 0 u-
: VA - Dividendes et produits assimibés 0 O] RO6A | -Charges sur opérations de change ] 0
5 . L i ROl | - Charges sur opént de hors bilan ] 0.
DV iy - Produits sur opérations de change 66 75 :
: R6U | CHARGES DIVERSES ‘
. VOF [ - Produits sur opérations de hors biki 216 198 DL XPLOIT BANCAIRE 30 {108 |
! |
! VoI | PRODUITS DIVERS IYEXPLOIT. REG | ACHATS DE MARCHANDISES 0 0
i BANCAIRL 559 63 T STOCKS VINDUS :
Vil MARGES COMMERCIALLS . R 8l VARIATIONS DI STOCKS
VEC | VENTES DI MARCHANDISES DE MARCHANDISES 4] 0
“VED | VARIATIONS DU STOCKS DI S01 FRAIS GENERALUX DT XPLOM, 506 6 U3L
MARCHANDISES SO2 | - Frais de personnet 2761 2807
WAR[ PRODUITS GENERALX SUS [ - Autres Irads géndraux ... 273 3
D'EXPEONIATION L - 81 70 1'31 | DOTATIONS AUX AMORTIS
NI REPRISES IV AMORTISSEMENTS ETAUX PROVISIONS SUR
1T [1F PROVISIONS SUR §R :
MN h o Uy .
IMMORBILISATIONS ... 10 0 IMMOBILISATIONS mp .y
- , B [ 6A | SOLDE EN PERTE DI'S
CORRLCT DE VALEUR SUR L _
CREAN, 11T DU HORS BILAN 124 632 SUR CREANCES EF DU HORS '
BILAN woosvmmamnnnne . 2310 5078
N0l | EXCEDENT DE REPRISES o EXCEDENT DES TATIONS
SUR LES DOTATIONS DU FONDR ! S_—g‘ 111 'q I -’fl_!’_“ ’I‘"“" 3
POUR RISQUES BANC. GENER 0 0 SUR LIS REURISES DITHORNDS
POUR RISQUES BANC. GENE. :
o | P ITS EXCEPTIONNELS 2 2l - T " ;
Sl | PRI GRS I T80 [ CHARGES EXCEPTIONNELLES | 203 744
AREY PROFITS SUR EXERCHCES T8 | PERTES SUR EXERCICES |
METEBIEURS somsscossasonsns = 82 ANTERIEURS oo 663 99 |
N84 RESULTATDE L'EXFRCICE ¢+ %) 0 782 | IMPOT SUR LE BENEIICE 258 161
I'83 | RESULIAY DE LEXERCICE 731 1.092 ’
Sl B AL L T—— 13.363| 18772 | T84 | TOTAL 13.363 | 18.772
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(en miflions de francs CFA)

ENGAGEMENTS DONNES
ENGAGEMENTSDE FINANCEMENT
N I A Fn laveur d’établissements de crédit

i MONTANTSNETS MONIANISNELS
CODES
CODES ACTIF T PASSIE - .
) Exercice | Exercice | posTE: Exercice | Exercice;
POSTE N-1 N N- ] o
o 1 T (4 1 [ 3. SO ——————— 1172 3.880 a2 { DETTES INTERBANCAIRES . 15685 21506 '
A02  [CREANCES INTERBANCAIRLES 11 8O3 U85 F o3 =R s 2683 1,286
AOY |-V s s s 12089 | 2643 Fes - Iresar pubhie CUP
LoA0 |- Bangues centrales ..o..ooooeerv e, 10,100 217 L7 | - Autres ctublissements de eredi 2685 286
or oA terme Y IR
L A0S |- Irésor public. CCP oo, 2% 26 1708 VAT ) | T ——— S — 13.000] 20.280 }
- s " GO2 | DETTESAUEGARDDELACLIENTELE ] 101394 § 103.776 |
A7 |- Autres éablissemnents de crédit 1.963 G ‘
GU3 | - Comples dépargne dvoe 10231 10653
A 08  [HATRHNE c e sssemimmion s 2716 3442 . . . .
GOd | - Comptes d épargne it terme L 716 7 H)
B02 |CREANCE SUR LA CLIENT. .. 113,107 | 133.86¢4 ;e ‘ -
GO | - Bons de cisse ‘
B0 |- Ponefeville deflets commerciaus 689 | 1397 L Goe | - Autres dettes A vie .. A osoaw| st
' B I |- Crédit de campagne oo o 0 GOT - Autres detes dlermes 312951 35210
DB 12 |- Credits ordinaires . a8 | 1307 1130 | DITFESREPRES PARUN (TIRT 0 .
B 2A |- Autres concours 3 la chentéle .. 813563 YY 13 H3S L AUTRESPASSIES 2778 321 |
P OMPTES DY 1.2 it Unld
L B2C |- Credit de campagne . 1798 2209 oA | COMPTES DTORDRE LV DEVEERS 760 J.6.12 :
3 T g " 130 | PROVISIONS POUR :
B2G |- Crédits ordinaires ... 0765 | 97436 RISQUES T CHARGES 75 7!
B 2N |- Comptes ordinaires débiteurs ... 27855 | 32822 L35 | PROVISIONS REGLEMENTEES :
DB30 |- AFRCUREE e, ] 0 L EMPRUNT ET TTIRES :
C 10 [TITRES DE PLACEMENT ..... 6135 | 5.282 BRSS! B ORE OIS i 4 I
LD IA [IMMOBILISA. FINANCIERES 0 0 L10 | SUBVENTIONS IFINVISTIS. L wi
; P20 FONDS AFFECTES 12,103 | 12335
D30 [CREDIT-BANL ET OPERATTONS L !
ASSIMILEES o 0 0 EA15§ FONDS POUR RISQUES :
| , i BANCAIRES GENFRAUX ... 5
D20 [IMMOBILL INCORPORELLES 163 153 o A .. o
L6 | CAPITAL OU DOTATIONS . 5.500 5.500
2 o Qg 15 1 .
D22 HMMOBILL CORPORELLLES 1.567 1486 Ls0 | PRIMES LIEES AU CAPITAL . |
EOI  JACTIONNAIRES OU ASSOCIES 0 1 Ls5 | RESERVES i s 2511|3076
C20  JAutres actifs ... s 1.915 3.055 L59 | ECARIS DE REFVALUAIION :
] CoA |COMPTES D'ORDRE L70 | REPORI ANOUVEAL (+ =) .. (H a’
| T DIVERS oo oo 3555 | 687 Lgo | RESULIA DL 1N RCICE (- - il L
! E90 [TOTAL ACTIF .cvirrveererrnerenene 148,421 | 163.292 Lo | TOTAL PASSEE oo, 138.921 | 163.292 :
| | NP R P > oL =
HORS BILAN

................. (} 0

N 1J En faveur de laclientéle v 15195 10566

ENGAGEMENTS DEGARANTIE®

N 2A D ordre d ctablissements de erédit 147 0

NI Dordrede laclienmtéle 13300 30723

N3A EN.GA(;EMF.N'I'S SURTITRES eerrvrrcercceneann 0 0
ENGAGEMENTS RECUS

N 1H Regus d'éiablissements de erédit .. 0 0

ENGAGEMENTSDE GARANTIE

N 2H Regus d' 2tablisscments de erédit oo

N2M Regus delaclientéle 1810 G812

N3EENGAGEMENTSSURTITRES veinensnssnenns () 0
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MONTANTSNETS| . MONIANTS

CODES RS CODE: LIBELLLS ; —

POSTE Exercice | Exercice | POSTE Exercice | Exercice |
N-I N N-1 N

PRODUIT ET CHARGES Vol [+ PRODUITS DIVERS |

‘ [EXPLOTTATION BANCAIRE D'EXPLOTTATION BANCAIRE 559 603

1]

VOl [+ INTEREIS ETPRODUTIS ASSL | 2777 | 10822 R 6L | - CHARGES DIVERSES ' ‘

Pov o3 |- Intéréts et produits assimilés sur D' EXPLONATION BANCAIRL =30 -1 :

: créances interhancaires ..o 3 v VENTES. ACTIALS 1]
. | S it i — VARIATION DE STOCKS ..
! i + Intérts et produts assimies sur vV eB 5 N ORI e u 0
i créances sur laclientéle ... 7.739 HLT76 Bes e 'L' """"""" ;
: VEC | 4 Ventes de marchandises ... ] 0
bV S its e 115 G 1t 5 o ;
: | + :I’Oclijl.lll.\'l.-l profits sur préts et titres X 0 V8D | + Variations de stocks de )
SUBOICOBIIES oo marchandises ... 0 0
V 5F |+ Intéréts et produits assimilés sur R 8L | -Variations de stocks de :
1‘ titres 4" investissement ................ 0 0 IAPCRANAISES oo 0 0 -
[ Vo5 | = Awres intéréts et produils assi . 4 27 R 8G | -Achats de marchandises ... 0 0
i .
D RO INTERETS ET CHARGES ASSIM | 22613 | 23035 RBI | -Stocks vendus o 0 0

AUTRESPROD. ETCHARGENS

. RO3 { -Intérdts et charges assimilés sur
DIEXPLOITATION

dettes interbancaires ... -3H -4 WwW.R FPRODUITS GENERALX ;
R (4 [ -lnwéréts et charges assimilés sur D'EXPLOITATION s 81 g
! ; S R : :
} dettes & égard de Ta clicntéle ....., 2072 | 22131 S [ =PRAGGENERALIX ) !
i DTEXPLOITATION Aed | -6.034
P RAD | -Intéréts et charges assimilés sur 502 | - Frais de personnel 2761 2807
i delles représentées par un litee ... 0 { St - Aulres Trais péndraus ... -3 -3.227 |
~ RAY |- Charges sur comptes blogques N 51§ - Reprises d amortissenents ¢t de ;
dactionnaires ou d'ussociés el sar provisions sur immobilisations .. 10 U ‘
cmprunts et titre emis subordonnds 0 0 T3l | -Dotions amortissements :
L Rro5 |+ PRODUITS SUR CREDI I-BALL el aux provisions sur immobilisationy  -780 S798 '
ET OPERATIONS ASSIMILLELES 0 0 X 6A | + Soldes en béndlices des correetiony '
‘ L . e valeur e 121 632 1
R 3G |- charges sur erédit-bail et opérations B ° . ;
AsSIMIES o Q 0 I'6A | - Solde en perte des corrections !
de valeur sur créances et du hors
Ve COMMISSIONS s 3.826 | 5330 BRI o e 2300 | -5078
RO6 |- CONINISSIONS 0 0 X0l + Facédent des reprises sur les
dotations Ju foids pour risgues
Vs |- PRODUTES SUR OPERATHINS bancaires pénérans L 0 0
PINANCIERES B 629 921 POl | - Lcddents des dokations sur Jes
reprises du fonds pour risques i
V| - Produits sur titres de placement 37 318 bancaires géndraux ... t 0
- Tory aepe . Ty g |
v 47 |+ Dividendes et produits assimilés 0 0 PRODUITS T CHARGES EXEP ’
Vv 6.4 | - Produits sur opérations de change 66 73 X 80 » Produits eveeptionnels ... 28 122
‘ o ) [80 | « Charges exceptionnelles .. -3 -ThE
Vol |- Produits suropérations de hors bilan 216 RUH] o
PROFITS 1L PLRIEN
: RoEA |- CHEARGES SUR OPERATTONS EXFROICES ANTERIEURS
A FISANETE BB mmmpmarepeposes =l . N8 © Profils sur esereices atericurs 29 82
: R ¢ - Charges sur titres de placement t it 1811 - pertes sur exercices antéricurs 603 4y
! R 6y ] - Charges sur opérations de change -1 0 132 | IMPOL SURLE BENEFICE =258 -16d

R &F |- Charges sur opérations de hors bilan 0 0 L8O | Resultat de Fexercice (7). 731 1092
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fen millions de francs CEL)

e e e B e S T T = T PR oy

| MONTANTS | MONTANTS |
i |
i _— .
[POSTE CHARGES POSTE PRODUITS ;
i N-1 N N-1 N ‘
A I}
: ;;
L ROJ | INTERETS ET CHARGES ASSI 687 | 1652 Vol INFERLETS ET PRODUITS ASSL 10.8206 ¢ 10.641 !
| i
FRO3 | - Intéréis et charges assimilées sur 6l 120 VO3 | - [miéréts et produits sur créances ;
‘ deties interbancaires ... INLerbancaires ... 316 2H)
[ R04 | - Intérdts et charges assimilés sur Vud | - iméréts et produits assintilés sur
. deties & I'dgard de Ja clieméle ... 4.627 | 4532 créances sur la clieniéle ..., ... 1030 100094
Bt PR | - Inreréts et charges assimilées sur o o ) ] !
3 : dettes représentécs par un titre .. V03 - Autres mlcrc[sf c{ produils assi
. SUr eréanees assimiles 196 213
R3Y | - Clarges sur comples blogues _
actionnaires ou 4 associés cmprunts v 5 - Produits et profits sur préis
titre subordonnés el litres
: VRO | - Autres intéréts et charges assim. V310 - Intéréts surtitres d investissemen
‘ :
R5LE | CHARGES SUR CREDH=BAILL Ve | COMMISSIONS . 2450 | 2589 |
ET OPERATIONS ASSIMILELS 5
VIA PRODUITS SUR OPLERATIONS :
RO6 | COMMISSIONS ..., 512 823 !
ANANCIERES 44321 Le8d
R 4A | CHARGES SUR OPERATIONS EARCIRE] bl Lhid ;
| FINANCIERES 37 gt VAC | -Produits sur titres de plagement 1023 JO84
CRAC | -Charges sur titres de placement . VAZ | - Dividendes et produits assimilés

R 6A | - Charges sur opérations de chinge

3 CR6F | - Charges sur opéra. de hors bilian 317 ol V3G [ PRODUITS SUR CREDIT-BAIL
! 1 . . S ASSIMILES
Rol" | CHARGES DIVERSES
: DYEXPLONL BANCAIRE .. VoA | - Produits sur opérations de change 3a2 37
P RBG | ACHATS DE MARCHANDISES Vol | - Produits sur opdrations de hors bilun 37 83
‘ ] R 8J STOCKS VENDUS Vol DIVERS D EXPLOITATION :
\ R 8L | VARIATTONS DI STOCKS BANCAIRI :
| | ESHERCITONIIEES ~oovovcace VB | MARGES COMMERCIALES |
: CONE FRAIS GENERAUX DENPLOI 5158 51506 ) o
) : VEC VENTES THNARCHANDISES
i CS02 |- Charge de personnel 2.831 2732
: CGus | Autres s wénris Laos | rass | VD | VARIATIONS DL STOCKS DE:
B M R AN B MARCHANDISES oo
13l DOTATIONS AUX AMORIIS =
i oAt TN ST WIR PRODUITS GENFRAUX
? ERALES PREOMISIONESUR D'EXPLOITATION oo e 3
: MMORBHISATIONS ... 632 714 . . S— i s
| : SRR ISIELS A " ! X 51 | REPRISES I AMORTISSEMEN1
: T oA SOLDE EN PERTE DES - 11 DE PROVISIONS SUR
! CORRECTIONS DE VALEUR INNIOBILISATIONS 03
Sk EREAsGES 1 b HeRs NOL | EXCEDENT DS RIPRISES
BILAN oo 180 & 31 PO LSS DB
| 0l I'XCEDENT DES DOTATIONS POUR RISQUES BANCAIRES
SUR LES REPRISES DU FONDS -
[,()ll{,ll{ IRI\I’:‘I):.]:H Ill \L(L'.J\IIRI S N 6A SOLDE ENBENFICL DES
’ T B CORRECT DE VALEUR SUR
ST RO | CHARGES EXCEPFIONNELLES 12 176 UREAN LT DU HORS BILAN 30
: . U810 | PERTES SUR EXLRCICES X &0 | PRODUILS EXCEPHONNELS 26 36
i ANLERMEERS o 16 76 ] ‘
. & e ot et e e . ., X 81 | PROFILS SUR EXFROICES
83 1 i U 51 ] R — 5.k 508 '
I'83 | BENEFICI 546 50094 \ 83 prele
. e T et X85 | TOTAL(CREDIT CPTE DE REST L.
: U8 | TOIAL (DEBIT CPTE DE RESUL. PUBLICATION ........ B 17869 1 18420

T PUBLICATION .. 17.869 | 18.420
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BANQUF DE L’HABITAT DU SENEGAL
. B. H. S.
COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2011

fen :mfhrms c[e )‘1 ey ( 1 4}

R

| MONTANITS NETS MONTANTS f
| CODE TIF CODE " 1
! ACTIF . , PASSII- ?
[POSTL Exercice | Exercice | POSTE Fxereice | Exercice
| Nl N Nl N
! :
ATO L CAISSE oo 1.309 1.584 FO2 { DETTES INTERBANCAIRES. 13.720 3.600 ‘
& ey l
A02 [ CREANCES INTERBANCAIREY 27203 | 15063 | PO | -4 v =
i " 16,268 13275 Fu5 | - Trésor public. CCP !
-/ L L ik L
Vi e IF 07 | - Autres élablissements de crédit |
Al - Banque cemtrale ..o, 13.564 11.024 Fog | -Aterme oo 13720 3600 !
AB5 | - Tresor public. CCP L 23 to Go2 f DETTESAUEGARDDELACLIEN | 176,583 [ 169.983 | '
1 AO7 | - Autres dablissements de erédi 2.681 2241 GO3 | - Comptes d*¢pargne dvue ... ;
CAOR | cAterme 11025 1.788 Goa | - Compies d'épargne i lerme .. 81O B33T79 .
| BU2 | CREANCES SURLA CLIENT .| 120700 | 136884 | GU3 [ -BONSde clise ‘
5 i | Pt . | g 9% GU6 | - Autres detles 3 vue e, 360285 ( 35981
- rorteleutile & eliets commereiawy) < 1 Go7 | -Avves dettes dtermes ... 56,291 | 18,623
B 11 |- Crédits de campagne ..., H30 { DETTES REPRES. PAR UNTITRE
B 12 | -Crddits ordinaires ..o 436 75 H33 AUTRESPASSIFS 2618 2305
B 2A [ - Autres concours i la clienteéle ... 11.L.993 123.748 HeA | €t )M.F“{S HHORBREE RS '
! ] _ (PSS 3360 2224
i 320 | - Credits de campagne ... L3t | PROVISIONS POUR
! B 2G| - Crédis ordinaires . 111993 123.748 RISQUESETCHARGES ... ... 1.554 1.276
fpan|- Comptes ordinaires deébitewrs . 11.275 13.06] L35 | PROVISIONS REGLEMENTEES 3y 39
. T L4l | EMPRUNIS ET ITIRES :
PRS0 |- Affacturage o EMIS SUBORDONNES .
C 10 { TITRES DE PLACEMENT ... 6. 779 61.218 1. 10 SUBVENTIONS IVINVESTIS. .
j D IA | IMMOBILISA. FINANCIERES. 1102 1.102 L3230 | FONDS AFFECTES (. 4. 790 DAFLY I
i =
D50 | CREDIT-BAIL ET OPERATIONY L5 | FONDS POUR RISQUES
! ASSIILEES comsmsmamss BANCAIRES GENFRAUX ...
D20 | IMMOBILL INCORPORELLES 117 21y Lo | GAPRIFAL cannemasins 000 3000
L. 66 TAPITAL OU DOTATION ... 3000 006
D22 | IMMOBILL CORPORELLLES .. | 3.231 3.428 6 [ CAPTIAL OU - >
L 50 | PRIMES LIEES AU CAPITAL ..
| EOT ] ACTIONRAIRES QUASSOCIES 155 | RESERVES o 22345 26013 .
O PACTRES ACTIFS 3066 1613 L39 | ECARIS DE REEVALUATION 12 19
? CoA | COMPTES D'ORDRE 170 REPORT ANOUVEALU (+:-) .. 2 3
; ET DIVERS (actifs) oo, R LY {.434 L8 RESULTAT DE L'EXERCICE (+ - 3.1 LRION
i oo 239782 | 2555 | 100 | TOTALDU PASSIF comrrrn 239.782 | 225.545
ENGAGEMENTS DONNES HORS-BILAN
ENGAGEMENTS DEFINANCEMENT
N 1A En favewr d établissements de crédit ool
N 1J En faveur de Ja clientéle ..o +.231 3.668
LNGAGLEMENTS DE GARANTII:
N 2A [Dordre d’établissements de crédit ..o
N2J ID7ordre de la elient@le ... ae e n i 2708 4.276
N IA ENGAGEMENTS SUR TITRES .crvvvircvivcrnenntrencrnnnas
N HE tngagements de financements de crédit .
NC2HE Eneagements de garantie recus &7 ts de erddit 1S TIT 491

NO2AT Regus de b clieneele e e
NOIN Regus & correspondants e
NIE PVERESA RECEVOIR GGy
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ANNEXES BILAN BHS SIEGE AU 31 DECEMBRE 2011
INFORMATIONS GENERALES
Les différents postes du bilan sont ¢évalués conformément aux méthodes
comptables définies dans les instructions édictées par la Banque Centrale des Etats de
I’Afrique de 1’Ouest.
l.a Banque de ['Habitat du Sénégal n’a pratique aucune dérogation aux
principes généraux.

[.es immobilisations sont amorties selon la méthode Indatre.

Concernant les créances cn souffrance, la dotation de Iexercice a été évaluce
suivant les instructions n°® 95-05 du Plan Comptable bancaire, la provision pour
dépréciation des éléments d’actif est calculée aprés évaluation, en fin d’exercice, des
¢léments concerneés.
Quant a "affectation du résultat de I"exercice 2009, la répartition suivanie a
¢té retenue :

BENEFICE NET APRIES IMPOTS ...
RIESERVE LEGALE ET SPECIALE (15%).

- DIVIDENDIS DISTRIBUES.................. T~
- RESERVES DIF DEVELOPPEMENT ............
- REPORT A NOUVEAU Lo

5094 millions

764 millions
2.500 millions
1.850 millions

19 millions

ANNEXES BILAN BHS SIEGE AU 31 BECEMBRE 2011
EVOLUTION DE I’ACTIF IMMOBILISE

VALEURS

AMORTESSEMENTS

; Valeurs
I DLESIGNATION Acquisition | Reclasse, Cumul Dolation { Reprise et Cumul neites
! Valeurs au | et Reclass. | et Cession | Valewrau | Amontis. Jde Pesercice] Reclasse. | Amortis. | comptables
I-1-10 [dle Pexercice | de Pexercice] 31-12-10 | au -1-1 et Reclasse, | de Fesercicelau 31-12-10 au 31-12-10
‘ IMMO-INCORP} 1.186 212 1.398 1.039 139 1.178 220
IMMO-CORP 6.791 683 253 7.221 4.681 475 2 5.044 2.1 72
FIMMO-FINANC| 446 446 42 42 404
IMMO-11LEXPL | 1,192 408 239 [.361 71 6 24 11 1.250
TOTAL 9.615 1.303 492 [10.426 5.833 678 136 6.375 4.051

LES AMORTISSEMENTS SONT CALCULES SELON LA METHODI LINEAIRE
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BANQUE DE L’HABITAT DU SENEGAL
B. H. S.
ANNEXES BILAN BHS SIEGE AU 31 DECEMBRE 2011

INFORMATIONS GENERALES

lLes ditférents postes du bilan sont évalués conformément aux méthodes
comptables définies dans les instructions édictées par la banque centrale des [tats de
PAfrique  de "Ouest.

[.a Banque de I'llabitat du Séncgal n'a pratique aucune dérogation aux
principes généraux.
.es immobilisations sont amorties sclon la méthode lindaire.

Concernant les créances en souffrance, la dotation de ’exercice a é1é évalude
suivant les instructions n® 95-05 du Plan Comptable bancaire, la provision pour
dépreciation des éléments d’actif est calculée aprés évaluation, en fin d'exercice, des
¢léments concerndés.

Quant a I"affectation du résultat de I’exercice 2009, la répartition suivante a
¢1¢ retenue :

- BENEFICE NET APRES IMPOTS....o....... 5094 millions
- RESERVE LEGALE ET SPECIALE (15%). 764 millions
- DIVIDENDES DISTRIBUES .o, 2.500 millions
- RESERVES DIE DEVELOPPEMENT ... 1.850 millions
- REPORT A NOUVEAU v 19 millions

ANNEXES BILAN BHS SIEGE AU 31 DECEMBRE 2011
EVOLUTION DE L’ACTIF IMMOBILISE

VALEURS AMORIISSENTENES

Valeurs
DESIGNATION Acquisition | Reclisse Cumul Dottronr | Reprse et | Cumul netles
Madeurs an | ot Reclass et Cession | Vadear au Amoris. Jde PFeserace] Reclisse | Amortis [ compiables
T-1-10 0 Jde Peseraiee | de Fesercice] 31-12-10] au 1-0-10 et Rechisse fde Fesercicefaa 20-12-10au 31-12-10
CIMMO-INCORP| 1.186 22 1.398 1.039 139 [.178 220
: IMMQO-CORP 6.791 683 253 7.221 4.681 475 12 5.0:44 2177
IMMO-FINANC] 446 446 42 42 404
IMMO-H. EXPL] 1192 08 239 1.361 i 61 2] 11 .25
. TOTAL 9.615 1.303 492 19.426 | 5.833 678 136 6.375 4.051

LES AMORTISSEMENTS SONT CALCULES SELON LA METHODE LINEAIRE
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TITRES DE PLACEMENT

20 octobre 2012

| CATEGORIES VALEURS | vatkurs | vaLzurs

| DEBUT DE | ACQUISITIONS |  TITRES FIN DE

PERIODE AMORTIS PERIODE
CBILLETS ICS 0
TITRES D'ETAT 0
OBLIGATIONS 36.538 13.800 10.377 39.961
§ \ BONS DU TRESOR 27.924 34.985 46.197 16.712 .
) * BONS BOAD 5317 M 4.545
TTOTAL 69.779 48.785 57.346 61218

SELON LA DUREE RESIDUELLE

LES TITRES SONT NON COTES ET REMUNERES A TAUX FIXE.

VENTILATION DES CREANCES ET DES DETTES

LLIBELLES Imois<D | 3mois<D[6mois<D| 2ans<D :
[ < 1 mois D>35ans.
<- 3 mois < 6mois | < 2ans < 5ans '
fj i(‘RliAN(‘ES INTERBANCAIRLS 14.879 184 ;
iCREANCES SUR LA CLIENTELE 47.307 449 221 6.559 28.385 46.032
J?DETTES INTERBANCAIRES 3.600
i ‘
DETTES A L'EGARD
',1 DE LA CLIENTELL 126,732 1.2935 371 5.229 2908 33454

VENTILATION DES CREANCES ET DES DETTES

SELON LA DUREE INITIALE

LIBELLES 6mois <D lan<P) [2ans<D | Sans<D)
i) < 6 mois [ > 1 ans
< - | an < 2 ans < Sans | < 10ans
: CRUEANCUES INTERBANCAIRES 15.063
CREANCES SUR LA CLIENTELE 46.543 820 513 20.485 21.202 39.39()
DETTES INTERBANCAIRES 3.600
DETTES A L'EGARD
DE LA CLIENTLLE 130.901 07 248 219 2573 23435
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ANNEXES BILAN BHS SIEGE AU 31 DECEMBRE 2011

VENTILATION DES RESERVES, DES CREANCES ET DETTES RATTA-
CHEES DES COMPTES DE REGULARISATION ET DES PROVISIONS.

POSTES MONTANT
- RESERVES 26.013
. . Reéserve T | [OOSR TIPS 6.545
- Réserve de dévelOPPeIMENL .ccooviiriiece it 19.468
; CREANCES RATTACHLES 3.326
- - Sur erédit A 1a CHENtEIC o 1.011
. - Sur titres de placement ... 2315
|
i
DETTES RATTACHEES 246
. - Sur dépdts a terme de la CLIEMIRIE .ottt 2
D - Sur autres dEPOS FEGUS v eetriens s 236
| - Sur emprunt & la CUIBTIETE .. et O G S SR 8
COMPTE DE REGULARISATION ACTIF 15
i
j - Charges CONSIALEES d BVANCE ..oviimisiisersimserssnessrisssssssastssensssssessssenssnssosssssso 114
= ProdUits @ TECEVOIT ..o iiiiieetier s ettt sasas s e ns s a s E e s e 1
COMPTE DE REGULARISATION PASSIF 796
- CRAFZES @ PAYET oottt 796
|
E
i PROVISIONS 1.595
- Pour FSQUES €1 CRANEZES oot 1.276
. - Pour risques / opérations de crédits @ M. el L 319
|
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ANNEXES BILAN BHS SIEGE AU 31 DECEMBRE 2011

VENTILATION DES COMMISSIONS DES FRAIS DU PERSONNEL
DES PRODUITS ET DES CHARGES EXCEPTIONNELS DES PRODUITS
ET DES CHARGES/EXERCICES ANTERIEURS DES PLUS OU MOINS

VALUES DE CESSION D’IMMOBILISATION

POSTLES CHARGLES PRODUITS '
COMMISSIONS 781 2.599
- Sur opérations avec les élablissements de crédit............. ' 3 212
- Sur opérations avee la clientele i 387 2377
o SHiE ESTALGRS 8 CHTE e s s 10 .
IFRALS GENERAUX 3.1536 23
L BRAIS DDl PERSONNEL s s sssssssssson 2932
! - Salaires et raileMenls oo 2162
- ENArEES SOBRES - csvmsmsmmoms s nssssesssnan 585
. IMPOTS ET TAXES: sl s o msiss i s 380 380
CAUTRES CHARGES DEXPLONATION L 202l 2021 23
C PRODUTS ET CHARGES EXCEPTIONNELS H6 56
© PRODUITS ET CHARGES
- SUR EXERCICES ANTERIEURS e 76 58
© PLUS OU MOINS VALUES
DL ([SSION 1’ IMM()B[I ISAT ION§ ................................... 0 9

ANNEXES BILAN BHS SIEGE AU 31 DECEMBRE 2011
AUTRES INFORMATIONS

- Rémunération des Administr  ateurs (jetons de presence)
- Engagement de garantic pris pour feur compte Néant
TABLEAU EFFECTIF ET MASSE SALARIALE
AU 31 DFCFMBRF 2011

30 millions

(;'-A'I'IZ(}(;i{iI{S | RU BRIQI MASSE S/\l /\Rl/\[ I EFFECTIFS
" CADRES [-E270 83
I GRADIS
1 EMPLOYES 638.263 88
2.102.533 171
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