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SIGLES ET ABREVIATIONS

AO : Appel d’Offres ;

AOI : Appel d’Offres international ;

AO0O : Appel d’Offres ouvert ;

AOR : Appel d’Offres restreint ;

ARMP : Autorité de Régulation des Marchés publics ;

CEIl : Cellule d’Enquétes et d’Inspection ;

CM : Commission des Marchés ;

CMP : Code des Marchés publics ;

COA : Code des Obligations de I’Administration ;

CPM : Cellule de Passation des Marchés ;

CR : Conseil de Régulation ;

CRD : Comité de Reglement des Différends ;

DAO : Dossier d’Appel d’Offres ;

DCMP : Direction centrale des Marchés publics ;

DFAT : Direction de la Formation et des Appuis techniques ;

DFC : Direction financiére et comptable ;

DRAJ : Direction de la Réglementation et des Affaires juridiques ;
DRP : Demande de Renseignements et de Prix ;

DRPCO : Demande de Renseignements et de Prix & compétition ouverte ;
DRPCR : Demande de Renseignements et de Prix 8 compétition restreinte ;
DRPS : Demande de Renseignements et de Prix simple ;

DFC : Direction financiére et comptable ;

DSD : Direction des Statistiques et de la Documentation ;

DSRA : Dossier Standard régional d’Acquisitions

ED : Entente directe ;

FNR : Fonds national de Retraite ;

IPRES : Institut de Prévoyance Retraite du Sénégal ;

IRMAP : Institut de Régulation des Marchés publics ;

MFB : Ministéere des Finances et du Budget ;

MEPCI : Ministére de ’Economie, du Plan et de la Coopération internationale ;
OFNAC : Office national de Lutte contre la Fraude et la Corruption ;
PCM : Président de la Commission des Marchés ;

PME : Petites et Moyennes Entreprises ;

PPM : Plan de Passation des Marchés ;

PPP : Partenariat public priveé ;

PRM : Personne Responsable des Marchés ;

PSE : Plan Sénégal Emergent ;

SAPPM : Société Anonyme a Participation publique majoritaire ;
SN : Société nationale ;

SYGMAP : Systeme de Gestion des Marchés publics ;

UEMOA : Union Economique et monétaire ouest-africaine.

UE : Union Européenne.

ARMP - Rapport Annuel 2020 S il



MOT DU DIRECTEUR
GENERAL

LA NOUVEAUTE AVEC LES
CONTRATS DEPARTENARIAT

PUBLIC-PRIVE

Le présent rapport couvre I'exercice 2020.
Sa publication intervient dans un contexte
de changement en profondeur du cadre
juridique et institutionnel de la commande
publique au Sénégal. La période est marquée
par I'évolution de la pandémie de COVID-19
qui aura donné un coup d’accélérateur a la
réforme.

Les transformations en cours sontI’expression
de la prise en charge des enjeux de renouveau
du systéme des marchés publics, des
délégations de service public et des contrats
de partenariat public- privé (PPP). Le pari est
celui de la modernisation de l'achat public
pour préparer la sortie de crise sanitaire
mondiale et anticiper des crises majeures.

Au Sénégal, la réforme vise deux obijectifs
prioritaires : la rationalisation de I'intervention
des organes de la commande publique et le
développement du secteur privé. Le nouveau
cadre juridique repose sur la loi n° 2021-
23 du 02 mars 2021 relative aux contrats
de partenariat public privé et son texte
d’application, le décret n° 2021-1443 du 27
octobre 2021.

Ce cadre sera complété prochainement
par de nouveaux textes réglementaires, en
particulier, un décret portant organisation
et fonctionnement de la nouvelle Autorité
de Régulation de la Commande publique
(ARCOP). Cet organe, appelé a remplacer
ARMP, abritera deux chambres dédiées
respectivement aux marchés publics et aux
PPP.

Outre l'organe de régulation, le nouveau
dispositif institutionnel de la commande
publique prévoit trois autres organes : un
organe chargé du contrdle a priori, I'Unité

SENEGAL

nationale d’Appui au Partenariat public-privé
(un organe expert consultatif chargé de
I'évaluation préalable des projets PPP) et le
Comité interministériel.

Le cadre juridique simplifié et unifié consacre
aussi des procédures de passation clarifiées
et mieux encadrées, par exemple, celles
relatives au traitement des offres spontanées.
La réforme participe aussi a 'amélioration de
'environnement des affaires a travers deux
instruments innovants : les PPP a paiement
public ou I'opérateur privé est rémunéré par
lentité publique, et les PPP concessifs ou
I'opérateur se rémunére directement a travers
I'exploitation d’'un service public.

A terme, le secteur privé est renforcé
dans le but de doper l'accroissement de
linvestissement privé — a capitaux nationaux
comme étrangers —, et le soutien au transfert
de technologies. Cette dynamique n’ignore
pas le développement des collectivités
territoriales ou il sera loisible de monter des
PPP a leurs portées ; ceci est conforté par le
principe du contenu local.

D’autres incitations sont accordées en faveur
des PME, des groupements d’artisans,
des femmes chefs d’entreprises et des
jeunes entrepreneurs a l'effet de soutenir la
croissance économique forte et durable et la
création d’opportunité d’emplois, notamment
I'auto-emploi.

Il est clair que I'organisation de la gestion de
la commande publique constitue un enjeu de
développement économique et social pour
le Sénégal. Elle pose les conditions d’une
véritable inclusion des PME, des femmes et
des jeunes entrepreneurs dans les achats de
I'Etat.
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PRESENTATION DE L’AUTORITE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS
(ARMP)

L'’ARMP est une autorité administrative indépendante créée par la loi n® 2006-16 du 30
juin 2006 modifiant la loi n® 65-51 du 19 juillet 1965 portant Code des Obligations de
I'Administration et rattachée au Secrétariat général de la Présidence de la République.
L'’ARMP est dotée de |'autonomie financiére et de gestion. Son siége est a Dakar. Son

organisation et son fonctionnement sont régis par le décret n® 2007-546 du 27 avril 2007.

L'ARMP est composée de trois organes : le Conseil de Reégulation, le Comité de

Reglement des Différends et la Direction Générale.

I. LESINDICATEURS SIGNIFICATIFS SUR LES MARCHES PUBLICS DE
2020

I.1. SITUATION DES PLANS DE PASSATION DES MARCHES
Les autorités contractantes sont tenues d'évaluer les montants des marchés qu’elles

envisagent de passer au cours de I'année et de les planifier a travers le Plan de Passation
des Marchés (PPM) dont la publication est obligatoire, conformément a 'article 6 du Code
des Marchés publics, exception faite des marchés classés « secret » et ceux passés sur

le fondement de |'urgence impérieuse.

Pour inciter les autorités contractantes a une gestion efficace des procédures, le
deuxiéme alinéa de l'article 6 susvisé fixe la date limite de transmission des PPM a la
Direction centrale des Marchés publics (DCMP) au 1*" décembre de l'année précédant
I'année budgétaire considérée.
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Pour certaines collectivités territoriales, la date limite de transmission des PPM est fixée

au 30 avril.
En considération de ces exigences légales :

e Sept cent treize (713) Plans de Passation de Marchés (PPM) ont été publiés sur le

portail officiel des marchés publics www.marchespublics.sn. Ces PPM renseignent un

total de 25 846 marches prévisionnels avec un budget estimatif de deux mille six
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cent cinquante-neuf milliards trois cent quatre-vingt-trois millions cent quarante et un
mille trois cent quatre-vingt-dix-sept (2 659 383 141 397) francs CFA.

e L'analyse des données tirées du Systeme de Gestion des Marchés publics (SYGMAP)
fait ressortir que moins de quarante (40) % des « Autorités contractantes autres que
les collectivités territoriales », avaient transmis leurs PPM dans les délais requis (avant

le 1¥ décembre de I'année précédente).

« Le pourcentage de PPM transmis par les Collectivités territoriales dont la grande
majorité beneficie d'un délai plus favorable (30 avril de I'année en cours) s’avére bien
plus éleve.

GRAPHIQUE 1 : Temps moyen de transmission des PPM

Sociétés nationales et SAPPM
Etat (Administration centrale )
Etablissements Publics
Collectivités territoriales

Autres

1]]“‘

Agences

o,

=

25,0 50,0 75,0 100,0

B Aprés écheance W Avant écheance

Il est a déplorer le retard relativement important dans la transmission de cette
information. A titre d'exemple, les agences accusent un retard moyen de 28 jours et les
collectivités territoriales de 90 jours. (Cf. graphique 1).

La circulaire n®035/PM/CAB/ CS.Gouv du 20 décembre 2017 a été prise afin d'inciter les
autorités contractantes a respecter le délai de transmission des PPM. De plus, des

sessions de formation organisées a |'intention des autorités contractantes auditées sont
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I.2. ANALYSE DES BESOINS EXPRIMES PAR LES AUTORITES
CONTRACTANTES

I.2.1. REPARTITION DES PREVISIONS DE MARCHES PAR TYPE EN
NOMBRE ET EN VALEUR

Les marchés de fournitures, de services courants et de prestations intellectuelles
représentent environ 86 % du nombre total de marchés prévus et 26 % en valeur tandis
que les marchés de travaux, projetés pour seulement 14 % du nombre total de marcheés,
utilisent 75% des montants estimatifs.

GRAPHIQUE 2 : REPARTITION DES PREVISIONS DE MARCHE PAR TYPE DE
MARCHE

Travaux
14%

Fournitures
51%

Services courants
26%

Prestations
Intellectuelles/Con
sultants
9%

Source : DCMP ; Nos calculs

GRAPHIQUE 3 : REPARTITION DES PREVISIONS EN VALEUR PAR TYPE DE
MARCHE
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Services courants
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B Fournitures W Prestations Intellectuelles/Consultants W Services courants W Travaux

Source : DCMP JARMP
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I.2.2. REPARTITION DES PREVISIONS DE MARCHES, PAR MODE DE
PASSATION, EN NOMBRE ET EN VALEUR
Les Demandes de Renseignements et de Prix (simples, restreintes et

ouvertes) représentent 90% des marchés prévisionnels en nombre et 8%
seulement en valeur.

L'’Appel d'Offres, qui est le mode de passation auquel les Autorités
contractantes doivent recourir, par principe, constitue 92% en valeur des

prévisions de marchés et 10% en nombre.

GRAPHIQUE 4 : REPARTITION DES PREVISIONS, PAR MODE DE PASSATION,

EN NOMBRE
Entente Directe
0% % Appel d'Offres
10%
Demande de
Renseignement
et de Prix
90%

Source : DCMP /ARMP

GRAPHIQUE 5 : REPARTITION DES PREVISIONS EN VALEUR PAR MODE DE
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Source : DCMP /ARMP
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1.3. SITUATION DES MARCHES EFFECTIVEMENT PASSES ET
IMMATRICULES
I.3.1. REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES MARCHES IMMATRICULES

3 277 marches ont été immatriculés sur toute I'étendue du territoire.

Dakar reste la région qui polarise I'essentiel des marchés engagés. Sur un budget total
de 1 150 milliards de francs CFA de marchés immatriculés, la région en totalise 1 073
milliards, soit 93%. En nombre, 2 515 marchés ont été immatriculés pour la seule région
de Dakar, soit 77 %o.

En outre, il importe de rappeler que I'année 2020, caractérisée par la propagation de la
pandémie a COVID 19, a été marquée par la multiplication de situations d'urgence dans
les achats publics obligeant I'Etat a adopter des dispositions particuliéres dérogatoires au
Code des Marchés publics. Ainsi, le décret n® 2020-781 du 18 mars 2020 a été pris pour
exclure du Code des Marchés publics les dépenses relatives a la lutte contre la COVID 19.

Parallelement, un fonds de riposte et de solidarité contre les effets de la COVID
19, dénommé « Fonds Force Covid 19 », a été institué par décret n® 2020-884 du 1%
avril 2020 pour appuyer les Autorités contractantes dans leurs efforts.

Malgré la présence de la COVID 19 au Sénégal a partir de mars 2020, le volume total des
marchés immatriculés na pas subi une baisse significative. En effet, d'un montant de 1
175 milliards, compte non tenu des marchés exécutés dans le cadre de la lutte contre la
propagation de la maladie, passes par dérogation au Code des Marchés publics de mars
a octobre 2020.

TABLEAU 4 : REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES MARCHES

2515 1073 130 427 717 77% 93%
77 040 215 192 23% 7%
277 1150 170 642 909 100% 100%

Source: DCMP JARMP
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I.3.2. SITUATION DES MARCHES PUBLICS IMMATRICULES DE 2016
A 2020

1.3.2.1 Poids de différentes catégories de marchés
Au cours de cing dernieres années de 2016 a 2020, les marchés de travaux immatriculés

ont été les plus importants, en montant. En effet, sur le montant de 8 067 milliards de
francs CFA, représentant I'ensemble des marchés immatriculés au cours de cing derniéres
années, les marchés de travaux cumulés représentent 5 933 milliards de francs CFA, soit
un poids 73,5%. Les marchés de fournitures immatriculés dont le montant cumulé au
cours des cing derniéres années s'élévent a 1 609 milliards de francs, représente un poids
de 20% des marchés immatriculés.

Enfin, les marchés de prestations intellectuelles immatriculés ont été les moins importants
en montant, au cours des cing derniéres années. Leurs montant cumulés s'éléve a 231
milliards, soit un pourcentage de 2,8%.

1.3.2.2 Evolution des marchés immatriculés au cours de cing derniéres
années
Au cours des cing derniéres années, les marchés de travaux ont évolué en dent de scie,

avec une baisse de -24,5% entre 2016 et 2017, une hausse de 6% entre 2017 et 2018,
une baisse de -38,2% (la plus forte) entre 2018 et 2019. En 2020, I'évolution s’est un

peu stabilisé avec une légere augmentation de 6%.

Quant aux marchés de fournitures immatriculés, la tendance est baissiére au cours de
cing dernieres annees, sauf entre 2017 et 2018 ol une hausse de 91 milliards a éte

enregistrée.
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TABLEAU 5 : EVOLUTION DES MARCHES IMMATRICULES EN MONTANT DE 2016 A 2020

1 660 1253 1330 822 868 54933
713 197 288 229 182 1 609
50 59 35 43 44 231
91 36 31 81 56 295

2513 1 545 1684 1175 1150 8067
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GRAPHIQUE 6: EVOLUTION DES MARCHES PUBLICS IMMATRICULES EN MONTANT PAR
NATURE DE 2016 A 2020
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GRAPHIQUE 7 : EVOLUTION DES MARCHES PUBLICS IMMATRICULES DE 2016 A 2020 PAR

TYPE D'AUTORITE CONTRACTANTE
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1.3.3 REPARTITION DES MARCHES PUBLICS IMMATRICULES PAR
NATURE
Sur les 3 277 marchés immatriculés, les marchés de fournitures prédominent, en

nombre, avec 1 677, soit 51%, suivis des marchés de travaux qui représentent 27%,
ensuite des marchés de services courants, 15%, et enfin, des marchés de prestations
intellectuelles, 7%.

Par contre, en montant, les marchés de travaux sont plus importants. Ils ont mobilisé en
2020 une valeur de 867 milliards de francs, soit 75% de I'ensemble des marchés, suivis
des marchés de fournitures qui se chiffrent 8 182 milliards (16%). Les marchés de
prestations intellectuelles et de services courants ont mobilisé des montants de 56
milliards et 45 milliards, respectivement ; ce qui correspond a 5% pour les marchés de
prestations intellectuelles et 4% pour les marchés de travaux.

Par rapport a I'année 2019, le nombre de marchés de travaux immatriculés a augmenté,
passant de 781 a 876 marchés en 2020, soit une progression de 12%. En valeur, les
marchés de travaux ont également connu une hausse, passant de 822 milliards de francs
CFA en 2019 a 867 milliards en 2020, soit une augmentation de 5%.

TABLEAU 6 : REPARTITION DES MARCHES PUBLICS IMMATRICULES PAR NATURE
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867 565 429 692
1677 182 154 973 667 51% 16%
223 44 657 349 169 7% 4%
501 55 792 890 381 15% 5%
3277 1 150 170 642 909 100% 100%
Source : DCMP JARMP
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[.3.4 REPARTITION DES MARCHES PUBLICS PAR MODE DE PASSATION

Sur I'ensemble des marchés immatriculés, I'appel d'offres est le mode de passation le
plus utilisé. Il représente 67% en nombre et 61 % en valeur.

NB : Il est a noter que les DRP simples et DRP restreintes, gui ne font pas l'objet
dimmatriculation, n‘ont pas été intégrées dans le calcul. Par rapport aux prévisions des
PPM, elles constituent 83% du nombre total de marchés prévus pour seulement 6% en

valeur, de ces marchés prévus.

Le tableau suivant montre le détail de la répartition des marchés immatriculés par mode
de passation.

TABLEAU 7 : REPARTITION DES MARCHES IMMATRICULES PAR MODE DE PASSATION

Appel d'offres 2186 707 005 853 518 67%
Demande de

:::S:igz:::t';:;t de 924 20 039 184 018 28%
Ouverte

Entente Directe 167 423 125 605 378 5%

Ensemble 3277 1 150 170 642 913 100%

b
C
_|
(@]
By
_|
m
O
m
)
m
(@)
C
>
(®)
Z
@)
m
w
<
>
X
@)
I
m
w
)
(=
W
—
(@)
w

Sur un volume de 3 277 marchés immatriculés, 167 ont été passés par entente
directe, ce qui représente un taux de 5%.

NB : Conformément aux recommandations de I'lUEMOA, le taux de marchés par entente
directe est dorénavant calculé sur la base du rapport entre le nombre de marchés passe
par ce mode de passation et le nombre total de marchés immatriculés

Source : DCMP JARMP
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Le tableau suivant présente la situation des marchés immatriculés en 2020, selon le
financement et par mode de passation.

Il montre que sur le montant de 1150 milliards de francs CFA représentant les marchés
immatriculés, les financements extérieurs s'élévent & 418 milliards de francs CFA, soit
36,35%.

TABLEAU 8 : REPARTITION DES MARCHES SELON LE MODE DE FINANCEMENT

Marchés immatriculés
(montants en 285 397 50 418 1150
milliards de FCFA)

Source : DCMP /ARMP

1.3.5 Evolution du taux des marchés passés par entente directe de
2008 a 2020

La moyenne du taux des ententes directes en volume de 2008 & 2020 est de 16%.

En 2020, le taux de marchés passés par entente directe est de 5% du nombre total des
marchés immatriculés.
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TABLEAU 9 : EVOLUTION DES TAUX D'ENTENTE DIRECTE DE 2008 A 2020

Taux 23 8 8 22 18 (19 | 20 | 20 | 21 | 9 6 7 5

En 2020, le taux d'entente directe, déterminé sur la base du nombre de
marchés passés plutot que sur les montants, est de 5%.

2)  ARMP - Rapport Annuel 2020 e




Le taux, évalué sur la base du nombre de marchés par entente directe, est un
indicateur pertinent pour suivre la fréquence du recours a ce mode de
passation dérogatoire.

Source : DCMP /ARMP

GRAPHIQUE 8 : EVOLUTION DU TAuX DES ENTENTES DIRECTES DE 2008 A 2020
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Source : DCMP /ARMP

NB : En 2020, le taux des marchés passés par entente directe est de 5% du nombre total de

marchés conclus au cours de I'année.
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I1.3.6 TOP 5 des autorités contractantes ayant passé les marchés les plus
importants en valeur :
TABLEAU 10 : TOP 5 DES PLUS GROS ACHETEURS EN MONTANT 2020

Agence des Travaux et de Gestion des Routes 214 044 531 945 19%
(AGEROUTE Sénégal)
Société de Gestion des Infrastructures 158 223 027 649 149%

publiques dans les pdles urbains de Diamniadio
et du lac Rose (SOGIP)

Ministére de I'Enseignement supérieur, de la 146 252 986 579 13%
Recherche et de I'Innovation (MESRI)

Société d'Electricité SENELEC 104 942 995 134 9%
Société Nationale des Eaux du Sénégal 90 258 565 253 8%
(SONES)

Ensemble Top 5 en Montant 713 722 106 560 62%
Total des marchés immatriculés 1150 170 642 909 100%

Source : DCMP /ARMP

Cing (5) autorités contractantes ont fait immatriculer des marchés dont les montant
atteignent 714 milliards de francs CFA, soit 62% du montant total des marcheés.
L'Agence des Travaux et de Gestion des Routes (AGEROUTE Sénégal) a été le
plus gros acheteur en montant pour I'année 2020 avec un montant de marchés
de 214 milliards de francs CFA représentant a elle seule 19% du montant total
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des marchés immatriculés. Elle est suivie de la SOGIP avec 158 milliards de
FCFA soit 14% du total des marchés en montant.

Ce top 5 montre une forte volonté dinvestissements dans les infrastructures socio-
economiques (enseignement supérieur, routes, energie, eau, infrastructures sportives).

La PNA se place a la sixieme place, ce qui démontre I'importance des acquisitions en
médicaments et produits pharmaceutiques dans les dépenses publiques, et ce, malgré le
décret pris en mars 2020 pour déroger du Code des Marchés publics, les dépenses qui
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entrent dans la lutte contre la propagation de la pandémie. Les marchés passés sous le
régime du décret 2020-781 du 18 mars 2020 portant dérogation au Code des Marchés
pour les dépenses effectuées dans le cadre de la lutte contre la pandémie, ne sont pas

couverts par les statistiques.

TaBLEAU 11 : TorP 5 DES PLUS GROS ACHETEURS EN NOMBRE 2020

Source: DCMP /ARMP
En nombre, la Société d'Electricité SENELEC a passé le plus grand nombre de procédures
avec 132 marchés immatriculés soit 4 % du total. Elle est suivie de |'Hopital Principal de

Dakar avec 128 immatriculations, soit prés de 4% du nombre total des marchés.

Société d'Electricité SENELEC 132 4% =
C
Hépital Principal de Dakar (HPD) 128 4% 3
X
Port Autonome de Dakar (PAD) 101 3% H
@)
Agence d'Exécution des Travaux d'Intérét Public contre le 86 29 g
sous-emploi (AGETIP) En)
C
Pharmacie Nationale d'approvisionnement (PNA) 82 3% 5
Ensemble Top 5 en nombre 529 16% %
@)
Nombre total des marchés immatriculés 3277 100% 0
<
>
X
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m
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Le top 5 en nombre represente 16% en nombre sur I'ensemble des marchés immatriculés.

.4 SITUATION BUDGETAIRE ET FINANCIERE DES MARCHES PASSES DANS
L’ADMINISTRATION CENTRALE

I1.4.1 Les délais Moyens de paiement
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GRAPHIQUE 9: LEs DELAIS MOYEN DE PAIEMENT DE L'"ADMINISTRATION CENTRALE
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<§i e Nombre de jours moyen de la saisie du projet de marché jusqu'a I'émission de
@ I'Attestation d'Existence de Crédits par I'OD délégué

o

CZ> S Nombre de jours moyen de la saisie de la proposition d'engagement jusqu'a
E I'émission des Titres de Créances et de Certification par I'OD délégué

-]

8 Nombre de jours moyen de la saisie de la proposition de liquidation jusgu'a la
E LIQ Transmission du Mandat de Paiement par I'OD délégué vers le Comptable
(]

w assignataire

=

5 i Nombre de jours moyen de le Réception du Mandat de paiement par le Comptable
2 assignataire jusqu'au Paiement

Texte : Respect du délai de paiement

L'analyse des informations fournies par la Direction générale du Budget fait
ressortir que le délai moyen a la phase paiement de la dépense est de 33 jours.
Ce délai est conforme d’autant plus qu’‘il est inférieur au délai de 45 jours fixés
a l'article 107 du Code des Marchés publics.
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GRAPHIQUE 10 : EVOLUTION DU DELAI DE LA PHASE PAIEMENT DE 2016 A 2020
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1.4.2 Présentation du taux d'exécution des crédits votés pour
I'administration centrale en 2020

Le budget d'investissement et de fonctionnement au titre de I'année 2020 se chiffre a 2
259 milliards de francs CFA environ. Ce montant a été absorbé a hauteur de 92 % ; ce
qui dénote d’une grande capacité d'absorption de I’Administration.

>
c
-
o
X
C |
m
o
m
s
m
[9)
c
%
o
Z
o
m
n
<
>
Py
@)
T
m
n
T
c
@
C
o)
»

et ARMP - Rapport Annuel 2020 3




00T

0ot

00t

0ot

00t

[111]4

£6

juawaied

xnej

ZES 090 #90 82

000 000 09 8

EST96Z #9S S

000 00T OST T

000 000 009

000 00T 0T £

000 19T T0L 81

6L TEQ T60 24

ZE5 090 +90 82

000 000 0¥9 8

EST96Z #9S S

000 00T OST T

000 000 009

000 00T €01 £

000 19T T0L 81

GET ELF 0T 24

65E £8BE SE6 6T

000 000 09 8

5T 96Z 95 5

000 00T DST T

000 000 009

000 00T E0T £

000 29T TOL 81

£06 SES ¥9T ¥L

ZED 506 TSZ 1T

LSPZPBODC T

000 959 9ZL €

9TL 0LS #Z8 ST

saAed syp31) sabebua d) spBANO |B10]  JUSWIBSSIISAAUL

LEE BLP ER9 BT

000 000 09 8

S69 £5¢ E9E b

000 00T DST T

000 000 009

000 00T £0T £

000 908 #46 ST

£8T 596 6EVF 85

JURLIAUUOIPUOH

(995) JuawausaAno
NP |2IUID JBLIEIDIIDS

SPUAIIY|0D SIP |12SU0) INeH

saydwod sap Jnoy

swaudns Jno)

[3UuoIINIISUOY [ISU0D

|EJUBWAULOIIAUT
32 |eos anbiwouody jlasuo)

S|EUCHEN 3P| quRssY

anblignday €| ap 20uapisaId

0Z0Z N3 SINANOANOD FTVHLNID NOLLVYLISINIWAY,T 30 STANLINYLS SILNOL "'SLIAIUD 3a SNOLLVWWOSNOD : T NYI19Y.L

S3I19Nd SIHOHVIN S3Ad NOILYIND3Y 3d A11HOo1NV

baronce - Equits ~impariaits
SENEGAL

2.7 ARMP - Rapport Annuel 2020




00T

£6

8L

#49 96T 0SL £T

P LEF PO T

{65 THI SFT T

THE 90L €50 02

00£ Skb £20 8S

£97 £8E 626 ZET

P8 TET 00F TP

AUTORITE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS

LEB OFB BB ET

Teb ZERP #PO L

865 T+9 91 Z

S0k LT+ £90 02

68Z T10 L0T 8S

566 T0T 046 ZET

E9T T79 89E 8¢

S59 b1 18T 97

000 09T 059 €

52t #90 +95 T

T¥E 580 TOZ 12

685 828 28/ 79

SBY 725 S5E LET

TEL 9TE TLL 25

ELLEBBETER

000 865 06Z

000 000 £26

EBOZ0E ETZ L

¥29 ££8 BT9 L2

b0 STZ BEL 78

05T 9ZLZSBE

Z88 0I5 £98 £

000 299 6SE £

SCF #O0 LEIT

85T £8£ 886 £1

596 +56 £9T 5E

I+Z LOE £29 #5

185 009 616 8t

awpuel 21Wouod3,|
9P 19 3Ud9d | 9P IASIUIW

suonnInRsuI
S3| JDAR SUOHIEIR] 52P 12 |RID0S
anbojelp np jjeAR] NP 24PISIUIW

agnd a31AJ3S Np NE3ANOUSY np
32 anbijqgnd uoQoUCY BIRISIUIKW

BIISNL 2] 2p JIPISUIN

ANBLIRUL] AP IASIUIW

S89LLIY SBII04 58P BIB)SIUIW

Anapigng,|

ap siejebauas sap 39 saupbueny
saljelyy sap 2IISIUIN

n\:
H
b
H
£

27

ARMP - Rapport Annuel 2020

SENEGAL



133

619 #TF LE6 BL

05t £20 LSB E

I8 96E 808 #11

9TL 9LE 60F L6

0E0 85k 88L 9L

LZZ 018 921 6£1

619 #TF L6 BL

91T #6T L56 €

BIZ £L6E 608 #11T

LTT 940 965 £6

128 T9Z 092 £L£L

LTE 018 921 6ET

81F BLS 906 18

EEL 986 596 ¢

155 086 £6£ 0Z1

+1S 09T 005 OFE

0ET 800 SkI 08

015 ZFE T00 55T

TEZ TOS £9€ 6E

000 520 80F T

£Z8 T8 T6F B

#65 $6T 925 OT1

£BL TSL 9%6 &b

919 £9T ST9 Z#1

£BT LL0 EFS ZF

£EL 196 {55 £

BEZL BST ZOE ZT1

026 556 £46 6ZT

BFE 9SE 86T 0

F68 bLT 98E L1

S3I19Nd SIHOHVIN S3Ad NOILYIND3Y 3d A11HOo1NV

anbyqnd
auIbAy,| ap 32 Juawabo)
np SWSIUEG,| 2P 2IPISIUIW

sasudanuz sesuualop 10 saaned
S3P 12 MWW ISV

saifuaug
59p 12 Jj04Rd NP 4ASIUIW

1=6png
np 3@ saoueuld Sap ISV

|eany Juawadinbg,|
ap 3@ aunynouby,| ap 2JISIUIW

JUBUBABIUIS]
np 1@ salsauR) syodsuel) sap
SBUNPNSEYUT SBP BIRISIUIW

Transparonce - Equité - imparialie
SENEGAL

»1:88  ARMP - Rapport Annuel 2020




16

4]

£6

66L SPO ZTZ 8

£B5 Z5E 6IL #T

T+T £0£ 505 £8

£5L STE L4922

SE6L 90k FZL 6

£95 LZ0 OFT 1L

E60 S+9 6IT 2T

0BS ZEOBLES

AUTORITE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS

CLLPELEEZ B

£8L 065 EEL 1

9ET LEC £06 +8

£SL STE £49 2E

96T L0k PEL B

SCE #PE TOE TL

998 00Z DET Z1

0BS ZESBIES

85T Tk OTH B

£88 520 55k 91

£69 SEF 0F9 /8

09T 22k 980 £2

8Tk SOZ £2L 0T

BEE LPT 610 4L

ObL £92 205 21

669 905 00L 5

Z6T PEL EGE L

6bE ¥L0 BET ET

110 ££6 6Z0 LE

000 0S£ ELE9

L9 TEF 099

OST vEB OGL 8

000 000 SiF £

000000 £98 1

996 9EL 9Tk S

8ES TO0 9ZEE

989 £9% 019 05

091 Z89 €11 91

19T ££L£ 2909

88T £T€ BEZL 89

ObL £92 LEO S

669 905 EEB E

alqeanp Juawsaddo@azp np
39 JuUBWBLUOIIAUL,| 3P B423SIUIW

aIssauUna[ 2| Ip INSIUIN

2|E20S U0V
2P 32 Jues 2| 3p 3INSIUIW

UOIJEI UMD
€] 2p 3@ 3Im|nD 2| 2P INSIUIN

syods Sap 34SUIW

B[EUOEN
uoljeanp3,| ap 4HSIUIW

suajige syJodsueny
S9p Jo MUSLNGL NP BJGSUIW

JUISNPUI IUU3A0LW
1@ aa3ed e ap 3@ jeLasNpuU|
juawaddojaasa np a4gsIuIW

29

ARMP - Rapport Annuel 2020

Transparence - Equie - Imparialte
SENEGAL



[43

06

[4:1

68

STT

ig

959 540 698 88

BT+ 96E 019 £

ETZ 0Z0 86T 11

T16 $ZE 9PE 01

#SS 1T+ 619 91

ObL 64T BSF 8T

862 LO0F 606 Z1

EBE TZT ZBE 9

96F 566 ££8 88

BIF96E0T9 E

6EC 020 86T 1T

TES TO¥ EZB OT

604 04k 619 9T

S0 986 925 81

9ZE 016 60 £T

PITOOT 645 9

#05 118 206 06

ELTBST 9IR T

£99 6¥S OEP €1

20t 05k 919 €1

SSE 0Z# 159 8T

£66 6¥9 960 59

B9E 659 8/9 #1

GLL TLBLEL L

#05 €97 +09 85

G09890 828 1

969 9TZ 81k £

EST E9Z 8T 11T

TOE ESF 66 8

654 BT FOL TL

99€ 660 LLT ¢

Bt 945 990 ¢

000 8b9 86E ZE

#99 68T 866

TL6 EEEZI0S

0SE LBT B9F 1

¥50 £96 TL9 6

EET 5L T6E 26L

Z00 095 T0S 01

TEC 96E TL9 €

S3I19Nd SIHOHVIN S3Ad NOILYIND3Y 3d A11HOo1NV

saJojua)

sop Juswsbeupwy,| ap 3@
juawaddojanag np'sejeuoyua)
SPUANID |0 SIP 4YISIVIW

B11EPIOS 39 3[E1I0S SNWOUODD,|
Bp 32UBULOII B] BP BIISIUIW

SUOIEIUNWIWOISD L
sap 3@ anbuawnu
SWou0ogy,| op ISIUIW

sajewuy suondnpoid
sap 32 a6eA3|3,| 9P 2IFISIUIK

uonesadoo) e| ap 39
uejd np alwouoog,| =p 43Sl

sapuedyy uou sabuey)d

uorpasur,] ap 3@ abessnuasddy,|
2p ‘sjpuuo|ssajold uopewLIog
€| ap ‘lojdw3,| 3p 339SIUIW

sjuEjus Sap uonIIjosd
2] ap 32 auuab np ajjwey
€| @p awwa4 2| Ip aJ4gIs|ulN

o
SENEGAL

A.M
b

<t ARMP - Rapport Annuel 2020




6

£6

6t OFT +E1 L0

650 D66 TBL 96

ETZ SBEBEB T

06 ¥BE 00Z Z1E

SEL TBE B6b 6E

AUTORITE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS

S8 61T +BF 080 £

655 066 T8L 96

ETZ SBEBEB T

ZZ6 +10 T0Z Z21E

SZ8 T1E 86F 6E

055 8E8 166 65T £

OF5 TTH £49 86

000 65€ 600 £

LEF OLL TOL LTE

#Z6 0S8 8FE 6F

ZL£ 999 18T £88

005 £44 290 ZE

000 00O £9% 1

T+9 8Lk 929 TF

206 S5 8Tk TF

BLLTBT OTL LET

90 BE9 810 99

000 6SE ZFS T

964 T6Z 940 94T

Z20 SOE 026 £

2quiasuy

IjelIojlIa] J@ HRID0S
unba | ap asEInEUNWWOD
juswaddo@aap np a4a351IUIW

21601099
€| 3P 13 SaUlN S3p 3IISIUIN

uoeAOUUT,|
ap 32 2Y2IAYOIY €] 3p Jnapdng
uawaubiasug,| 2p J4ASIVIW

JUIWISSIUIesse, |
9p 18 Ne3,| op BIANSIUIN

) 15
H
b
H

31

ARMP - Rapport Annuel 2020

> - pariaiie
SENEGAL



II. LES ACTIVITES DE RENFORCEMENT DE LA TRANSPARENCE DANS LES
MARCHES PUBLICS

La quéte de I'ARMP de toujours renforcer la transparence dans la passation et I'exécution
des marchés publics repose sur des exigences légales ou sociales trés fortes dont il faut
tenir compte. L'objectif est de rationaliser les deniers publics et d'annihiler les pratiques
malsaines du processus de passation, d‘attribution et d'exécution des marchés publics.

C'est ce qui explique la place importante qu'occupent, annuellement, les audits annuels,
enquétes et inspections dans les activités de I'ARMP,

II.L1. LES AUDITS DES MARCHES PUBLICS 2020

Au regard des dispositions de I'article 2 - alinéa 8 du décret n°2007-546 du 25 avril 2007,
I'ARMP est chargée, entre autres missions : « de faire réaliser des audits techniques et/ou
financiers en vue de controler et de suivre la mise en ceuvre de la réglementation en

matiére de passation, d'exécution et de controle des marchés et conventions ».

En conformité avec cette exigence, I'ARMP commande, a la fin de chaque exercice
budgétaire, un audit independant sur un échantillon aléatoire de marchés et conventions,
transmet aux autorités compétentes visées au point 2.6 du décret ci-avant mentionnég,
les cas de violations constatées des dispositions réglementaires et établit des rapports
périodiques sur I'exécution des marchés et conventions sur la base des enquétes et audits

réalisés, dont il assure la publication et qu’elle transmet également auxdites autorités.

L'objectif général de ces audits de conformité des procédures de passation des marchés
publics des autorités contractantes est de mesurer le degré de respect des dispositions
du décret n® 2014-1212 du 22 septembre 2014 portant Code des Marchés publics, modifie

et de ses textes d'application ainsi que des procédures des partenaires techniques et
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financiers conformément a la convention de financement applicable.

Ces audits de conformité doivent permettre d’améliorer la transparence et |'équité dans
I'attribution des marchés publics, de réduire les colts, d'accroitre I'efficacité de la dépense
publique, de lutter contre la fraude et la corruption dans les marchés publics et de
renforcer la bonne gouvernance.
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Pour atteindre ces objectifs, il est mis en ceuvre une approche méthodologique
comportant plusieurs phases de travaux articulés autour des différentes étapes de la
passation des marchés, notamment : la préparation, I'attribution et la gestion de

I'exécution des contrats.

Les missions d‘audit sont réalisées par des cabinets d'audit sélectionnés sur la base d'un
avis d'appel public a manifestation d'intérét.

Au titre de la gestion 2020, cent vingt (120) autorités contractantes réparties en six (06)
groupes ont été auditées.

Ces autorités contractantes ont passé 7 593 marchés pour une valeur estimée a
1482 526 313 914 F CFA. Les controles et vérifications effectués ont porté sur un
échantillon représentatif de 3 455 marchés d'une valeur totale estimée a 1 370 345 120

522 F CFA, soit un taux de couverture globale de 46 % en nombre et de 92 % en valeur.
Tous les rapports issus des audits sont publies sur le site de 'ARMP (www.armp.sn).

Pour chaque groupe d‘autorites contractantes, une synthese qui recense les
dysfonctionnements d'ordre général les plus récurrents, identifies sur le dispositif
institutionnel et sur les procédures de passation des marchés, est insérée dans le présent

rapport.
II.1.1. SYNTHESE GENERALE DES AUDITS

TasLEAU 13 : REPARTITION DES 120 AUTORITES CONTRACTANTES SELON LEUR FORME
JURIDIQUE

Collectivités territoriales 40 33%
Etablissements publics 30 25 %
Administration centrale et services déconcentrés 30 25 %
Agences 07 06 %
Sociétés nationales et Sociétés anonymes a participation 11 09 %
publique majoritaire (SAPPM)

Autres (Projets) 02 02 %
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TABLEAU 14 : RECAPITULATIF DES MARCHES PASSES ET REVUS POUR LES 120 AUTORITES

CONTRACTANTES
Nombre WValeur Nombre Valeur Nombre Valeur
Total 7593 1482526313 914 3 455 1370 345 120 522 46 % 92 %

TABLEAU 15 : RECAPITULATIF DES MARCHES PASSES ET REVUS PAR MODE DE PASSATION

Valeur Valeur

Appel d'Offres
Ouvert (AOO) dont
AO0O < seuil revue
DCMP

AQ0O = seuil revue
DCMP

Accords-cadres 2 760 925 655 2 760 925 655

Appel d'Offres
Restreint (AOR)
Demande de

Propositions 225 30 498 601 044 138 22 409 699 116 61 73
Demande de

Renseignements et
de Prix a 421 12 145 358 445 285 9 337 364 557 68 77
Compétition Ouverte

(DRPCO)

Demande de

Renseignements et

de Prix a 3 594 40 805 091 793 1542 19 844 277 088 43 49
Compétition
Restreinte (DRPCR)
Demande de
Renseignements et
de Prix Simple
(DRPS)

Avenant 456 117 072 205 908 190 77923 323 714 42 67

('é'l':;““ Directe 188 704 749 963 351 188 704 749 963 351 100 100

Offre Spontanée

Négociée (OSN) 1 60 000 000 000 1 60 000 000 000 100 100
Marché de
Substitution
Consultation
fournisseurs

767 463 915 898 541 453 424 288 391 956 59 91
559 55 460 288 835 305 36 238 042 059 55 65

206 407 694 684 051 146 387 289 424 242 71 95

42 50 235923 963 42 50 235 923 963 100 100

1880 2 180 465 901 609 1 013 826 508 32 46
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2 335 852 358 2 335 852 358 100 100

6 70 000 940 1 31 000 940 17 44
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(financement
Banque mondiale)
Demande de
Cotation
(financement
Banque mondiale)
Sélection de Cabinet
(financement 2 89 887 200 1 44 887 200 50 50
Banque mondiale)

Sélection de

Consultant

(financement

Banque mondiale)

TOTAL 7593 1482526313914 3455 1370345120522 46 92

7 413 064 471 2 121609 771 29 29

2 14 000 000 1 9 000 000 50 64

TABLEAU 16: RECAPITULATIF DES MARCHES PASSES EN NOMBRE ET EN VALEUR ET LEUR

>

REPARTITION PAR MODE DE PASSATION S

(@)

By

_|

M-

O

Valeur m

Appel d'Offres Ouvert (AOO) dont 767 463 915 898 541 10,10 2

AOO < seuil revue DCMP 559 55 460 288 835 7,36 2

AOO =z seuil revue DCMP 206 407 694 684 051 2,71 E'

Accords-cadres 2 760 925 655 0,03 CZD

Appel d'Offres Restreint (AOR) 42 50 235 923 963 0,55 9

()]

Prestations intellectuelles 225 30 498 601 044 2,96 2

>

Demande de Renseignements et de Prix 421 12 145 358 445 5,54 c’g

a Compétition Ouverte (DRPCO) T

m

Demande de Renseignements et de Prix 5474 42 985 557 694 72,09 ()]

a Compétition Restreinte (DRPCR) et T

Simples (DRP S) =

Avenant 456 117 072 205 908 6,00 C

Entente Directe (ED) 188 704 749 963 351 2,47 8
Offre Spontanée Négociée (OSN) 1 60 000 000 000 0,01
Autres 19 922 804 969 0,25
TOTAL 7593 1482526313914 100,00

4+ Concernant les ententes directes, il a été déploré Iles
dysfonctionnements suivants :
o un délai anormalement long entre la décision de 'ARMP ou de la DCMP et

la date de signature ou d'approbation du contrat ;

P :
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o la non-inclusion de la clause de contréle des prix dans certains contrats ;
o l'absence de compte rendu détaillé destiné a I'ARMP.

+ Concernant les DRP/ CR et DRP simples :

o pour la grande majorite, les autorités contractantes ne se conforment pas
a leur obligation de transmettre a la Direction centrale des Marchés publics
les informations prévues a I'Arrété n°00107 du 7 janvier 2015 aux fins de

publication d'un avis d'attribution sur le site des Marchés publics ;

o des manquements sur la capacité juridique des soumissionnaires, en
violation de l'article 44 du CMP;

o l'absence de simultanéité dans la transmission des lettres d'invitation, en
violation de l'article 3 de I'Arrété n°00107 du 7 janvier 2015 relatif aux
modalités de mise en ceuvre des procédures de DRP en application de
I'article 78 du CMP;

o le défaut d'identification de fournisseurs invitées dans une liste restreinte,

en violation des articles 11 alinéa 2 et 44.ii du CMP ;

o le manque de transparence dans certaines procédures de DRP ;

4+ Concernant le dispositif organisationnel :

o Les contréles effectués par certaines Cellules de Passation des Marchés, ne

sont pas diiment documentés au vu des pieces des dossiers de marches.
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o La mise en place tardive de Commissions des Marchés et de Cellules de
Passation des Marchés d'autorités contractantes,

o La non production ou la non transmission a bonne date des rapports
trimestriels et/ou du rapport annuel, en violation de 'article 1 de l'arréte
N® 00865, pris en application des articles 35 et 141 du CMP.

o Le défaut d'archivage des documents d'exécution physique et surtout
financiére en violation des instructions du manuel de classement élaboré et
diffusé par I'ARMP,
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4+ Concernant I'exécution physique et financiére :
- Le non-respect des délais d’exécution et/ou I'absence d'application des pénalités

de retard dans I'exécution des travaux, en violation des articles 35 et suivants du
CMP ;

- L'absence de classement dans les dossiers de marchés des preuves de paiement
et des documents d’exécution physique (Ordre de service de démarrage, Proces-
verbal de réception, rapports dans le cas des marchés de Consultants, état
d‘application des pénalités de retard, copies des garanties de bonne exécution) ;

- des incohérences de date au niveau des documents d'exécution.

Performance des autorités contractantes
Au terme de la mission, les autorités contractantes ont été classées selon leurs

performances :

- Satisfaisantes, lorsque I'Autorité Contractante s'est conformée, pour l'essentiel,
aux exigences de fond et de forme du Code des Marches Publics.

- Assez satisfaisantes, lorsque [I‘Autorité Contractante s'est conformée, pour
I'essentiel, aux exigences de fond du Code des Marchés Publics, mais na pas
respecté certaines dispositions de forme.

- Moyennement satisfaisantes, lorsque ['Autorité Contractante ne s'est pas
conformée a certaines dispositions de fond du Code des Marchés Publics pour des
montants non significatifs.

- Peu ou pas satisfaisantes, lorsque |'autorité contractante ne s'est pas conformée
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a certaines dispositions de fond du Code des Marchés Publics pour des montants

significatifs.

Ainsi pour les performances assez et moyennement satisfaisantes, il est relevé des non-
conformités mineures qui n‘entachent pas la régularité de la procédure, des insuffisances
au niveau organisationnel, notamment, I'immixtion de la Cellule de Passation des Marches
dans les travaux d'évaluation, des incompatibilités entre les fonctions de Personne
Responsable de Marchés (PRM) et membre des différentes commissions (des marchés,
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de réception et sous-comité technique), la nomination tardive des membres de la
commission des marchés.

Pour les performances peu ou pas satisfaisantes, il est constaté des cas de violations
graves telles que des commissions de marchés dont la composition n'est pas conforme,
la non-inscription de marchés dans le Plan de Passation des Marchés (PPM) ou I'Avis
général de Passation des Marchés (AGPM), des offres qui sont signées de fagon anonyme
sans indication du nom et de la qualité des signataires, |'attribution de marchés a des
candidats dont I'objet social est sans lien avec le marché.

Sur les 120 autorités contractantes dont les marchés ont fait I'objet de revue, seules les
performances de 22 (11 collectivités territoriales, 7 Services déconcentrés, 1
Etablissement public, 1 ministére et 1 société nationale) ont été jugées peu satisfaisantes.
Les différentes opinions s'établissent comme suit :

Performance tres satisfaisante : 1 AC/120, soit 1 % : Agence de Développement

municipal (ADM) ;

Performance satisfaisante : 22 AC/120, soit 18 % ;

Performance assez satisfaisante : 23 AC/120, soit 19 % ;
Performance moyennement satisfaisante : 51 AC/120, soit 43 % ;
Performance peu satisfaisante : 22 AC/120 : soit 18 %.

Non classée : 1 AC ; soit 1 %. Commune de Malika qui n'a pas passe de marchés en
2020.

(7))
O
|
o)
)
o
(9]
L
I
8
(0
<
=
(9]
L
a)
Z
©)
5
)
G
L
o
L
a)
L
=
o
o)
|—
2
<

Niveau de suivi des recommandations antérieures

La classification de la progression des autorités contractantes selon le niveau du suivi des

recommandations antérieures est la suivante :

- Trés bonne progression : le taux de suivi est supérieur a 80% ;
- Bonne progression : le taux de suivi est compris entre 61 et 80% ;

- Assez bonne progression : le taux de suivi est compris entre 41 et 60% ;

<t:84 ARMP - Rapport Annuel 2020 e




- Faible progression : le taux de suivi est inférieur a 40%.
Sur les 120 autorités contractantes, 55 d'entre elles font I'objet d'un premier audit de

conformité. Pour ces cas, |a progression n'est pas mesurée.

Pour les 65 autorités contractantes ayant déja été auditées lors des exercices precédents,
les différentes opinions sur la progression sont formulées ainsi qu'il suit :

- Trés bonne progression : 3 AC sur 65 concernées, soit 4 % ;
- Bonne progression : 14 AC, soit 22 % ;

- Assez bonne progression : 20 AC, soit 31 % ;

- Faible progression : 28 AC, soit 43 %.
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AUTORITE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS
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« Les procedures derogatoires, notamment les Entente directe (ED) et Appel d'Offres restreint (ADR) concernent, en grande partie,
des marchés de travaux de route (AGEROUTE) financés dans le cadre d'accords internationaux conclus avec des partenaires
technigues et financiers notamment la Bangue Ouest Africaine de Développement (BOAD) et la Banque Islamigue de Développement
(BID). Elles couvrent aussi des marchés passés dans le cadre des plans de lutte contre les inondations et intempéries (Plan ORSEC
du Ministére de I'Tntérieur).

« Les avenants portent, dans une large mesure, sur des marchés de routes et dinfrastructures de technologies numériques
(Ministére de 'Economie numérique et des Télécommunications) cofinancés par des partenaires technigues et financiers.

« Par rapport au nombre de marchés examinés, les DRPCR/DRPS représentent plus de 63,4% en nombre de marchés examinés et
moins de 2% en valeur.
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AUTORITE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS
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11.1.2.2.2. PERFORMANCES DES AUTORITES CONTRACTANTES DU GROUPE 11

Agence Nationale de la Statistique et de la
Démographie du Sénégal (ANSD)

Haute Autorité des Aéroports du Sénégal
(HAAS)

Hopital General Idrissa POUYE (HOGIP)

= = ==

Office  Mational de la  Formation
Professionnelle (ONFP)

Office National de ['Assainissement du X
SENEGAL (ONAS)

Centre hospitalier Youssou Mbargane DIOP
Commune de Ziguinchor

Hdpital Principal de Dakar

Ministére de I'Elevage et des Productions
animales

Ministére des Infrastructures, des Transports
terrestres et du Désenclavement

Projet Pole de Développement de la
Casamance (PPDC)

Ville de Pikine

Commune de Biscuiterie

Commune de Grand Yoff

Ministere de la Culture et de la
Communication

Ministére de la Jeunesse

Centre de Formation Professionnelle de X
Mbour

Commune de Keur Massar X
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> ox o X X
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Commune de Bargny X

Gouvernance de Ziguinchor X
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TABLEAU 22 : RECAPITULATIF DES MARCHES PASSES ET REVUS PAR MODE DE

PASSATION

Modes de passation Marchés passés Marchés revus Taux de
de marchés couverture

Montant (F
CFA)

94 59 304 246 195 48 51866091197 51% 87%

Nombre Montant (F CFA) Nombre nombre  montant

Appel d'Offres
Ouvert (AOO)

Dont AQO < seuil
revue DCMP

Dont AQO = seuil revue
DCMP

Appel d'Offres
Restreint (AOR)
Prestations
Intellectuelles (PI)
Demande de
Renseignements et
de Prix a 56 2 039 407 490 36 1307932798 64% 64%
Compétition

Ouverte (DRPCO)

Demande de

Renseignements et

de Prix a 539 6 387 899 242 189 3135 155 799 35% 49%
Compétition
Restreinte (DRPCR)
Demande de
Renseignements et
de Prix Simple
(DRPS)

Avenant 49 116 560 182 27 -964 606 552 55%

Entente Directe (ED) 17 12 222 998 861 17 12222 998861 100% 100%
TOTAL 957 83 107 257 617 408 69 512 897 078  43% 84%

58 6 426 371 272 27 2438992535 47% 38%
36 52 877 874 923 21 49 427 098662  58% 93%
4 741 650 265 4 741 650 265 100% 100%

14 1953 134 452 8 1027974578  57% 53%

184 341 360 931 79 175 700 132 43% 51%
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1l ressort de I'analyse de ce tableau que :

+ Les DRPCR et DRPS sont plus importants en nombre avec respectivement 56%
et 19%, soit un cumul de 75% représentant 723 sur 957 marchés passés ;

« En valeur, les AOO représentent la part la plus importante avec un montant de
59 304 246 195 FCFA sur un total des marchés passés de 83 107 257 617 FCFA,
soit 71% ;

» Les Ententes Directes représentent 12 222 998 861 FCFA TTC, sur un total de
marchés passés de 83 107 257 617 FCFA, soit15% en valeur. En nombre, les
ententes directes représentent 2%.
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11.1.2.6.2. PERFORMANCES DES AUTORITES CONTRACTANTES DU GROUPE VI

Performance satisfaisante
e Institut National de Pédologie (INP)

e Société Immobiliere du Cap-Vert (SICAP)
e SENELEC

Performance assez satisfaisante
o Centre Hospitalier Abass Ndao (CHAN)
¢ Commune de Hann- Bel-Air
o Commune de Grand-Dakar
e Hopital Abdoul Aziz Sy Dabakh de Tivaouane (HAASDT)
o Loterie Nationale Sénégalaise (LONASE)
e Ministére de I'Education Nationale (MEN)
« Ministére des Péches et de I'Economie Maritime (MPEM)
e Pharmacie Nationale d’Approvisionnement (PNA)
e Service d'Assistance Médicale d'Urgence (SAMU)
e Ville de Thies

Performance moyennement satisfaisante

e Centre Régional des (Euvres Universitaires Sociales de Thiés (CROUS-T)
¢ Commune de Dijilasse

Commune de Loul-Sessene
o Délégation a I'Entreprenariat Rapide des Femmes et des Jeunes (DER/FJ)

e Ministére de |I'Urbanisme, du Logement et de I'Hygiéne Publique (MULHP)
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11.1.2.6.3. CONSTATS SUR LES DEPENSES COVID

« Les achats effectués dans le cadre de la lutte contre la COVID-19 par les AC du Groupe VI se
chiffrent a plus de 10 milliards de F CFA.

« Plusieurs liasses de piéces justificatives des dépenses effectuées au titre de la lutte contre le
COVID-19 n‘ont pas été mises a la disposition de I'auditeur par deux AC du groupe VI. 1l s'agit,

notamment, de la PNA qui a passé des marchés dans ce contexte pour un montant global de

et ARMP - Rapport Annuel 2020 K5




4 233 971 896 Francs CFA et du Ministére de I'Education nationale dont le volume de marches
passés dans le cadre de la lutte contre la pandémie s'éléve a 663 947 370 F CFA, réparti comme
suit
- Acquisition et mise a la disposition des acteurs de I'éducation des produits antiseptiques
dans le cadre du plan de riposte contre la COVID 19, pour un montant de
14911 070 F CFA ;
- Acquisition de matériels et outillages techniques pour accélérer la production de ressources
dans toutes les disciplines dans le cadre du COVID, pour un montant de 59 041 300 F CFA ;
- Acquisition d'outils de sensibilisation au profit des éléves sur les mesures de protection contre

les coronavirus, pour un montant de 589 995 000 F CFA.

Pour les achats passés en revue et dont les dossiers ont été examinés, il a été relevé que des
marchés ont été conclus par deux autorités contractantes (SENELEC et CROUS de Thiés), sous le
régime du décret n°2020-781 du 18 mars 2020 abrogé par le décret n®2020-1774 du 16 septembre
2020 alors que leur dévolution a eu lieu en dehors de la période de référence circonscrite entre ces
deux dates. Le montant cumulé des marchés concernés se chiffre a 112 996 990 FCFA.

I1.2. LES ENQUETES ET INSPECTIONS DANS LA COMMANDE PUBLIQUE

Suite a l'exploitation des rapports d'audits de I'exercice 2017 et des deénonciations anonymes ou
issues de lettres en bonne et due forme, la Cellule d’Enquétes et d'Inspections de I'ARMP a mené
les investigations suivantes :

- Enquéte sur la denonciation du Forum social et de |'Association senegalaise de Défense des Droits
des Consommateurs portant sur la procedure lancée par le Ministére de I'Eau pour la sélection d'un
opérateur chargé de la gestion de I'eau en milieu urbain et périurbain.

Elle est relative a I'existence, en cas d'attribution au profit de Suez Groupe, d'un conflit d'intérét
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entre Suez Groupe, attributaire provisoire dudit marché et sa filiale Suez International en
groupement avec l'entreprise CDE, titulaire du marché avec SONES pour les travaux de conception
-réalisation d'une usine de traitement et de pompage d'eau a KEUR MOMAR SARR. Enguéte
ordonnée par le CRD a la date du 22 mai 2019 ;

- Investigations portant sur le marché relatif & I'entretien et a la réparation de biens mobiliers DRPS
n°8, pour l'exercice 2017, lancé par ANPE), enquéte ordonnée par le Conseil de Régulation lors de
sa session du 19 Décembre 2019.

<[5} ARMP - Rapport Annuel 2020 e




- Enquéte sur la dénonciation du Groupement IRRI DIOUBO relatif a I'acquisition de matériel agricole
et la mise en place d'un systeme d'irrigation, dans le cadre d'un marché lancé par le Ministere de
I'’Agriculture et de 'Equipement rural (MAER) : enquéte ordonnée par le CRD en sa session du 29
avril 2020 ;

- Enquéte sur la dénonciation de I'entreprise MALANG BTP portant sur le marché
N°005/CMW/M/2020 du 30 mars 2020, lancé par la Commune de MADINA WANDIFA pour la
construction du mur de cloture du stade municipal : enquéte ordonnée par le CRD en sa session du
27 mai 2020 ;

- Enquéte sur la dénonciation par le Syndicat des Cadres de SENELEC (SYCAS) du contrat conclu
entre SENELEC et la société anonyme Akilee portant sur I'opportunité, la régularité et les différents

engagements des parties : enquéte ordonnée par le CRD en sa session du 20 mai 2020 ;

- Investigations portant sur le marché relatif au montage et a I'assemblage de pianos lancé par le
Ministere de I'Education Nationale : enquéte ordonnée par le Conseil de Régulation lors de sa session
du 19 Décembre 2019;

- Investigations portant sur le marché relatif a la sélection d'un prestataire pour la réalisation des
travaux d’aménagement et d'installation de nouveaux locaux, lancé par le 3FPT : Enquéte

ordonnée par le Conseil de Régulation lors de sa session du 19 Décembre 2019.

- Enquéte sur la dénonciation du groupement DIOUBO SARL/IRRI Afrique pour |'ouverture d’'une
enquéte sur la procédure de passation du marché lance par la Direction de I'Horticulture du Ministere
de I'Agriculture et de I'Equipement Rural (MAER) pour l'acquisition de matériels et installation pour
la mise en place dun systeme d'irrigation par aspersion sur 500 ha, d'une station de
conditionnement pour une plantation de 200 ha et de deux cables way pour une plantation de 200

ha : enquéte ordonnée par le CRD au cours de sa session du 29 avril 2020.

- Enquéte sur la dénonciation de la Société nationale des Eaux du Sénégal (SONES) portant sur la
non-exécution par l'entreprise PROMOTRADE, attributaire du marché relatif a la réalisation de trois
(03) forages a Dahra, Matam et Kébémer : enquéte ordonnée par le CRD au cours de sa session du
28 ao(it 2019.

Le CRD a apprécié et validé les rapports issus des procédures ci-dessus énumérées.

A l'issue de ses différentes sessions de I'année 2020, le CRD, siégeant en formation Disciplinaire n‘a
pas pris de sanctions d’exclusion de candidats aux marchés publics sur le fondement des dispositions
de l'article 149.b) du Code des Marchés publics.
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de service publics. Toutefois, des circonstances particuliéres ou de force majeure ont pu donner lieu

a l'organisation de sessions de formation en mode présentiel.

IV.1.1. LE PLAN DE FORMATION ANNUEL 2020

Deux mutations majeures sont a considérer : la volonté de la Direction générale de I’ARMP d’orienter
la formation vers les DSP/PPP et la professionnalisation des acteurs de la commande publique d'une
part et, la transformation de l'offre de formation présentielle en formation a distance (FOAD),
principale innovation qualitative de I'ingénierie de la formation en 2020, d‘autre part.

Dans le domaine des DSP — PPP, I'accent a été mis sur la maitrise du cycle de vie du projet et du

cadre juridique et sur la sensibilisation des acteurs de la commande publique aux différentes étapes.

Les formations en marché public ont également porté sur les themes relatifs a I'accés des groupes
vulnérables a la commande publique, I'exécution des marchés publics et la préparation de la réforme

de 'UEMOA sur les budgets programmes.
IV.1.1.1. LA FORMATION QUALIFIANTE

Les sessions de formation planifiées mensuellement ont été déroulées en tenant compte des

exigences de performance dans un contexte spécifique lié a la pandémie de la Covid-19.

Le choix porté sur la formation a distance qui permet de respecter les mesures sanitaires adaptées

en la matiére ont permis d'organiser 56 ateliers avec un effectif global de 1562 participants.

IV.1.1.2. LA FORMATION DIPLOMANTE

Deux aspects ont été considérés :

> Le master Ingénierie de la Commande publique
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Ce Master, organisé en partenariat avec I'Université Gaston Berger de Saint-Louis (UGB/SL), a

démarré en janvier 2020.

Une suspension des enseignements a été observée en mars 2020 en raison de la pandémie de la
Covid-19 avec la fermeture des universités du Sénégal. Le basculement du master vers

I'enseignement a distance n'a pas prospéré en raison :
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Du canevas du programme validé qui n‘avait pas prévu le format enseignement a
distance ;
De I'environnement de la formation a distance peu adapté pour les auditeurs ;

Des difficultés de transformation de I'offre de formation a mi-parcours.

Dans ce contexte, le Comité de pilotage s'est réuni le 02 octobre 2020 en vue d’assurer le suivi de
la gouvernance du Master dont les activités devraient étre reprises en 2021.

La premiére promotion du Master comprend seize (16) auditeurs ; un nombre qui permet d’assurer
I'autonomie financiere du programme de formation. La fin de ladite formation est prévue au mois
de mars 2021.

> Master Management et Régulation des Marchés publics

Le Master Management et Régulation des Marchés publics suspendu en avril en raison de la
pandémie sanitaire a repris son cours normal le 24 juin 2020 avec des formations organisées a
distance.

Les auditeurs dudit Master sont au nombre de 42 pour la promotion 2020.

IV.1.1.3. LES FORMATIONS SPECIFIQUES

On peut citer dans ce cadre :

L’atelier sur le financement de projets en mode Partenariat Publics Privé. La
formation a été effectuée par Setym International du 16 au 27 novembre 2020 a I'Institut de
Régulation des Marchés publics. En raison de la spécificité des enseignements, seuls les
membres du Conseil de régulation de I'ARMP et les Managers Spécialistes PPP (MSPP)

provenant des AC ont été autorisés a participer aux travaux ;

La session de formation de formateur tenue sur le partenariat public — privé
du 21 au 23 décembre 2020 animée par un formateur agrée a I'’ARMP ;

Une série d'ateliers thématiques sur la gestion des marchés publics dans le
cadre de lutte contre la pandémie de la COVID 19 organisé au profit des autorités

Contractantes et du secteur privé pour renforcer leurs capacités en passation de marchés.
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Tableau 50 : Evolution des effectifs de la formation qualifiante

EVOLUTION DES EFFECTIFS DE LA FORMATION QUALIFIANTE
Année Nombre de sessions de|EFFECTIFS FORMES
formation

2020 58 1562
2019 52 1042
2018 63 1632
2017 62 1511
2016 62 1448
2015 99 1605
2014 82 1781
2013 65 1445
2012 50 1542
2011 79 2126
2010 54 2000
2009 51 1700
TOTAUX 777 19 394

Dans le cadre du master en Management et Régulation des Marchés Publics la situation
se présente comme ci suit :
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Tableau 51 : Situation du Master

Effectifs formés Nombre de mémoire
Promotions soutenu
Hommes |Femmes TOTAL
Promotion 1 27 8 35 7
Promotion 2 29 8 37 8
Promotion 3 32 6 38 7
Promotion 4 38 14 52 0
Promotion 5 34 08 42 En cours
TOTAUX 160 44 24

IV.2. ACTIVITES D’APPUIS TECHNIQUES

IV.2.1. CONSEILS AUX AUTORITES CONTRACTANTES ET ORGANISATIONS

DU SECTEUR PRIVE
Une trentaine de requétes ont été recues aux fins d'étre édifié sur la conduite a tenir relativement
aux différentes étapes de la procédure de passation et d’exécution de la commande publique.

L'essentiel des saisines émanent des autorités contractantes soient 73% contre 17% provenant du
secteur privé. Elles portent sur la préparation et les conditions d‘attribution des marchés.

En ce qui concerne les saisines par les autorités contractantes, celles émanant des établissements
publics prédominent avec 41%, suivi des agences, 32% et enfin, des collectivités territoriales, 14%.
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La saisine par appel téléphonique est la plus usitée, avec 70% des requétes contre 30% par email.

Le graphique ci-dessous illustre la répartition des saisines regues et traitées par catégorie d‘autorités
contractantes
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9%
5%

Agences Collectivités Etablissements Ministéeres Société Nationale
Térritoriales Publics

Par rapport a la nature des saisines, 70% sont relatives a la phase de passation des marchés
contre 13% a la phase exécution, 13% pour des demandes d'informations et 3% concernant la

procédure d'audit. Le graphique ci-aprés illustre bien ce constat.

0,1333

0,7

B Audit ® Exécution nformation Passation

Constat :
Les problémes soulevés par les acteurs du secteur privé tournent essentiellement autour :
des conditions d’exercice des recours (art. 89 et 90 du CMP) ;
de I'application d’additifs a la procédure (article 66 du CMP) ;
de l'avis n° 6 du 1*" avril 2020 du CRD sur l'organisation des séances d’'ouverture des

plis dans le cadre de la pandémie de la COVID 19.

Les problémes évoqués par les autorités contractantes concernent :
I'arrété 107 du 07 janvier 2015 relatif a la demande de renseignements et de prix,
Iarticle 3 du CMP sur les accords de financement,
I'article 50 du CMP sur le Réglement des Différends,
les articles 129 — 132 du CMP sur la résiliation des MP,

I'article 65 du CMP sur les appels d'offre sans suite et I'article 26 sur les accords-cadres.
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Le détail des saisines appui technique recues sur I'année 2020 est résumé dans |'annexe 1

IV.2.2 ORGANISATION DES SESSIONS POUR LES CPM, FORMATEURS ET
AUDITEURS DU MASTER

14 ateliers regroupant les coordonnateurs des Cellules de passation de marché, ont été organisés
au cours de I'année 2020. Les themes abordés portent sur « les check-list risques liés a I'exécution
des marchés, les accords-cadres, les partenariats publics privés, la gestion des marchés publics dans

le cadre de la covid-19.

IV.2.3 MISSION APPUI TECHNIQUE SUR LES ACCORDS-CADRES

Dans le cadre du programme 100 000 logements sociaux prévus par I'Etat du Sénégal, 'ARMP a
fourni un appui un appui technique au Ministere de I'Urbanisme, du Logement et de I'Hygiéne
publique pour I'élaboration de dossier d’appel d’offres pour le lancement de marchés sous forme

d’accord-cadre.

IV.2.4 LE PROJET DE SYSTEME D'INFORMATION ET DE FORMATION A
DISTANCE

Pour pérenniser |'offre de formation a distance, il a été mis en place une plateforme Moodle dont la
formation des développeurs informatique de I’ARMP est déja effectuée. La finalisation du projet est

prévue en 2021.

IV.3 RELATIONS AVEC LES PARTENAIRES
IV.3.1 LE PROGRAMME PACASEN 2020

- En 2020, nonobstant la situation particuliere de la pandémie de la Covid-19, ’ARMP a exécuté
les missions rattachées a la formation des Collectivités Territoriales en passation des Marchés
publics a I'an 2 du PACASEN. Le theme portait sur : le déroulement de la passation des marchés
publics.

L'organisation de onze (11) ateliers de formation de trois (03) jours dans la thématique
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susmentionnée dont quatre (04) a Dakar et sept (07) dans les régions est la substance du plan

d’action arrété d’'un commun accord par les parties prenantes.
Deux cent vingt-neuf (266) attestations de participation ont été délivrées par ’'ARMP.

Comme stipulé par la convention liant I’'ADM et 'ARMP, les rapports des sessions ont été transmis
par la Direction Financiere et Comptable de 'ARMP a I’ADM par la voie administrative en vigueur ;
le rapport annuel du programme a été diffusé aux différentes des parties prenantes le 07 janvier
2021.
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IV.3.2 LE PROGRAMME ONUFEMMES

Les activités portent sur I'élaboration d'un programme de formation sur l'accés des femmes a la

commande publique visant 500 participants en 2021.Les actions ciblés visent a

- Faire en sorte que les PME appartenant a des femmes soient mieux sensibilisées et mieux
informées des possibilités et des besoins en matiere de marchés publics ;
- Renforcer les capacités des PMEF pour leur permettre d’atteindre de nouveaux marchés sur le

long terme :

IV.3.3 LE RESEAU DES ACTEURS DE LA COMMANDE PUBLIQUE
(RACOP)

Deux activités phares ont été tenues

- La passation de service entre le Président sortant et le président entrant du RACOP au cours de
la mission effectuée en Eswatini en présence du Directeur général du Togo, secrétaire technique
du RACOP, monsieur Aftar TOURE MOROU. L'occasion a également permis d’adopter le plan
d’action 2020 du RACOP

- La participation aux webinaires organisés par les membres du réseau pour échanger les bonnes
pratiques dans le cadre de la gestion des marchés publics en période de pandémie sanitaire. Le
directeur général de I'ARMP Sénégal a fait une communication sur ce theme présentant

I'expérience sénégalaise.
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SENEGAL

Tran:

MEMBRES DU

CONSEIL DE REGULATION

it
b 1

Mamadou DIA

rh

Oumar SAKHO

LES REPRESENTANTS DE L’ADMINISTRATION

Aissé Gassama TALL

LES REPRESENTANTS DU SECTEUR PRIVE

Boubacar SAMB

¢

Mbareck DIOP

Alla Séne GUEYE

LES REPRESENTANTS DE LA SOCIETE CIVILE

Ibrahima NDIEGUENE

Moundiaye CISSE

Khady Fall TALL



SENEGAL

~ MEMBRES DU PERSONNEL

Tran

M. SAER NIANG

DIRECTEUR GENERAL




OZ T} 598 EE00
TR LR

£

LZOT MLIAY B0 LOMTARL

anbjpgrd spuBLRLDS
B| Dp BINOIOE SOP UOJIESIM|SUSS

f BEUEJIRIUOD

SPI0INE 8] Jed S9SN SR
ap uopessed ap seunpyaasd

S0P oM Esd B appIINeD 8

£ anbyjgnd
| OPUBLILLIOS B| B BUPED B) BUED
suopiebBpsaau) 1w sugnbua s

! snbygnd spuswwog
v ap salipy sop aaped @
SUER SPUBIHP $ap juswaiBes o

 anbygnd apurwmuog

2] ¢ sjepu sanbipunl sjuaunisu)
s0) enb [Buje sy

19 synese) s

S0P UOSTP W) 19 UORIOGED,T -

SRS SN0

0

ol TLANEARA

Mo L0000 LE AW "N JRNIRND

0] 18 uGnEULOU ] UDpeLLI) ] .

¥R BL0OZ8 EE
FHuIMp B ap ognbsopy
¥ squde
Rl duey np eseq
W SN0 AYIAIGD WEYEND

(i) ssqqnd sayosey
sap uopEnbyy ap amne
CELIS

60 SCSTRCC 0L

ERPERERGY S0P B0 W NG S0P wonedsulp
3 ued 10 segnbus,p ojnjlag)
3, op pueARnOg § Z3US
09 kb 628 £E eBaig
HYHYD 009 ona X TIVL | (dwav) sagand spyzuey
nednueyael eudiy any S0P uolenBay ap Puony
B Geealpy

S102:1006 OSI

(dinyv) so1nand

S3HOYVIN S3d NOLLVTINO3Y 34 3LiHoLNY

wonealyiag

SYLI43A Nv34ng

0Z £1 998 CE0D T sunudey Tasnod nos e
FTEITELETS Ul R 35 s s

D i .......—. d
i n
...%ﬂ

ik,

sunpiuny PRI BIHE 1 BPUET JMAE POSRRIG §9 00

FEOZ IAY BO AP

HE-

FEOZ ILAY M_"_.m_...:m._._wu._mﬁsm: 158 lENne0 89 ‘awsuefio, op

wawabeuew ap SwWISAE NP JUEEEJSIES 19 NURLED JUSLUIBULDIEMIG) NP SAISER §N0S

LZOZ IMAY 90 © UonEdIeD 8p aRdo np ngsp ap ajeg

LEOZ JeIAUET L0 - UOUEIYLED B JRNE P 2GE]

LZOZT MAY 80 Uoneoyes sugiuaid & ap Sieg

‘giojae Juawainsoud sygnd Jo sseusIEME puR uopEuUoju ‘Buies] .

‘saguaogne

Bup2enuos ey Ag o palues sanpasosd Juswaunaoud jo joguos popssed v

Sueswainsosd Hpgnd Jo YIOMBUWEL BYJ WYL suonebpsoau) pue sfeuns ay) -

tsapndsip Juswainaosd ygnd o ysomowely au) Uiy sondsip Jo Jusweaies syl -
Suoawainoosd aygnd o) Buge|as spuswngsu

|eBay e jjem s sjxa) Liojenbos pue sapejsiBa) jo uoneULISES|P pue JuBwdojasep syl -

“anbjgnd apuBWIWOS B| 8P SIN3JIE SAP UONESIIQISUSS E| 1@ UOHEULIOJUL] ‘UOHEWID) BT -
| SOJUEIIBRNUOD SEjUOINe

so| jed Se0s||eps Seyauew ap uonessed op saunpesosd sep uoueysod B BONUOD BT .

¢ enbijgnd epuewiuod | op apes o] suep suonebiesiu) jo saggnbue se -

¢ anbipgnd spurwiwos B op sofin)| sop auped 8] SURP SPUMAIP S0P Juswebos e .
¢ anbignd epuewiios B B spnEjad senbipunl sjuswuingsu)

sa| anb 1suie sageuawa|Bal 1o sjie|siBo| sexe) SOp UOISNYIP €] 19 UojEIOqRIP.T -

BILAEE, [ BN
GL0Z:1L006 OSI
prepum)g

: sunou By ep seausfine ¥ne suloyuoo ginl e eppne e & vonesiuefio op Jusefeire
ap albg)sAs af anb SLIeD YIURIE W - SYS BUDOL UOENILGD SEILEA NEaNg

apuenns abed g
Jns sapouadal wos saueuowsddns says s ‘ays-nnw jEsynes unp ubes |

TOIANIS — HYHYD 18qapy ana ¥ TIVL nofueysey eydpy any

(dwyv) so1nand
SIHOUVIN S3d NOILYTINOIN 3d ILINOLNY

uoneayaY

SYLIH3A NY34Ng




IS0 9001 9

BUF!.E_AUIVEHITAS UKAS

Certification AT
oooa

1S0 9001 : 2015 N°. AFR 21.00047 FR

ARM

Transparence - Equité - Impartialite

SENEGAL




